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1 UVvOD

Na temelju ¢lanka 165., Zakona o kreditnim institucijama, Zakona o izmjenama i dopunama
Zakona o kreditnim institucijama, te sukladno odredbama Uredbe EU br. 575/2013, dio osmi,
Grupa s nadredenom kreditnom institucijom Hypo-Alpe-Adria Bank d.d. Zagreb (u daljnjem
tekstu: Grupa) objavljuje slijedecCe informacije sa stanjem 31. prosinca 2014. godine za
kreditnu instituciju i podredena drustva. Svi podaci su iskazani u tisu¢ama kuna, osim ako je
drugacije navedeno.

1.1 OBUHVAT JAVNO OBJAVLJENIH INFORMACIJA | I1ZUZIMANJE
INFORMACIJA IZ JAVNOG OBJAVLJIIVANJA

Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. Zagreb, sukladno odredbama Zakona o kreditnim institucijama (
¢lanak 165., 166. i 167.), Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o kreditnim institucijama
(¢lanak 36) i Uredbe EU br. 575/2013, dio osmi — objava institucija, objavljuje sljedece
informacije:

= |Informacije o upravljanju koje se odnose na organizacijski ustroj i sustav upravljanja
= |nformacije o organizaciji

= Ciljeve i politiku upravljanja rizikom za svaku pojedinu kategoriju rizika,

= |nformacije u vezi s opsegom primjene zahtjeva

= |Informacije u vezi s regulatornim kapitalom,

= |nformacije u vezi s kapitalnim zahtjevima sukladno zahtjevima iz ¢lanka 92. Uredbe
EU br. 5675/2013 i ¢lanka 73. Direktive 2013/36/EU,

= Informacije u vezi s izlozeno$¢u kredithom riziku druge ugovorne strane kao $to je
odredeno u dijelu tre¢em, glavi Il., poglavlju 6;

» Informacije u vezi s izlozenosti Banke kreditnom riziku i razrjedivackom riziku —
informacije u vezi s ispravcima vrijednosti za kreditni rizik

» Informacije u vezi s neoptereCenom imovinom,
= Informacije u vezi s primjenom VIPKR-a,
= Informacije u vezi izlozenosti trziSnom riziku,

= |Informacije u vezi s izloZeno$c¢u vlasni¢kim ulaganjima koje nisu uklju¢ene u knjigu
trgovanja,

= |Informacije vezane uz izloZzenosti Banke kamatnom riziku za pozicije koje nisu
ukljuCene u knjigu trgovanja,

= Informacije u vezi odabira pristupa za ocjenu kapitalnu zahtjeva za operativni rizik, te
nacin i opseg primjene pristupa za izraCun kapitalnog zahtjeva za operativni rizik,

= Informacije u vezi s politikom primitaka,

= |Informacije o upotrebi tehnika smanjenja kreditnog rizika,
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lzuzimanje iz javne objave

Banka ne izraCunava iznose izlozenosti ponderirane rizikom u skladu s IRB pristupom i ne
objavljuje informacije koje se odnose na primjenu IRB pristupa.

U pogledu objave informacija o izloZzenosti kreditnom riziku druge ugovorne strane, Banka
prati kreditni rizik druge ugovorne strane sukladno standardiziranom pristupu opisanom u
uredbi EU br. 575/2013. Shodno tome, Banka ne izraCunava izloZzenost povratnom riziku kao
sastavni dio Internog Modela definiran ¢lankom 291. Uredbe, a sukladno navedenom se
izlozenost povratnom riziku ne izvjeStava.

Sukladno HNB dokumentu ObrazloZenje za odredivanje protuciklickog zastitnog sloja
kapitala za Republiku Hrvatsku, Hrvatska narodna banka je uvela stopu protuciklickog
zastitnog sloja kapitala od 0%, stoga Banka ne objavljuje informacije u vezi zahtjeva za
zastitni sloj kapitala.

Banka nema sekuritizacijskih transakcija i izloZzenosti te stoga ne objavljuje informacije o
takvim izlozenostima.

Za izraCun kapitalnih zahtjeva za operativne rizike Banka ne objavljuje informacije o primjeni
naprednih pristupa za operativne rizike jer ih ne primjenjuje. Banka primjenjuje
standardizirani pristup izraCuna kapitalnog zahtjeva za operativne rizike sukladno odredbama
Uredbe 575/2013 opisanom u daljnjim poglavljima dokumenta.

Ovaj dokument se objavljuje na sluzbenim internet stranicama Hypo Alpe-Adria-Bank d.d.
Zagreb.

1.2 OPSEG PRIMJENE

U skladu s Uredbom EU br. 575/2013, Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. (dalje u tekstu: Banka)
obveznica je javnog objavljivanja na konsolidiranoj osnovi. U grupu kreditnih institucija u
kojoj je nadredena banka Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. na dan 31.12.2014. godine ulaze
sljedeca drustva:

Udio u
Naziv drustva Mati¢ni broj .
vlasnistvu
HYPO ALPE ADRIA INVEST d.d. 1343602 100%
HYPO ALPE ADRIA LEASING d.o.o. 1921088 100%

Tabela 1 Konsolidirana drustva Hypo Alpe-Adria-Bank d.d.

Opseg i nacin konsolidacije za potrebe supervizije na konsolidiranoj osnovi i sastavljanja
financijskih izvjeStaja u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja su
jednaki, sto je prikazano u sljedecoj tablici:
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Konsolidacija za potrebe supervizije na . »
o ) . Konsolidacija u skladu s MSFI
konsolidiranoj osnovi
Metoda . Drustva/niti L
Vrsta L Drustva/ - Metoda konsolidacije
Naziv drustva konsolidacije . konsolidirana
drustva odbitne . )
ni odbitne
. stavke od .
Proporci stavke od Proporci Metoda
Puna regulatornog Puna .
onalna . regulatornog onalna udjela
kapitala )
kapitala
Drustvo za HYPO ALPE ADRIA X N
upravljanje INVEST d.d.
Leasing HYPO ALPE ADRIA X X
drustvo LEASING d.o.o.

Tabela 2 Razlika u opsegu i naéinu konsolidacije za potrebe supervizije na konsolidiranoj
osnovi i sastavljanja financijskih izvjestaja u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja

Ne postoje niti su predvidiva znacajna pravna ili stvarna ograni¢enja neodgodivog prijenosa
kapitala ili izmirenja obveza izmedu nadredenog drustva i njemu podredenih drustava.

Banka ne objavljuje informacije vezane uz obuhvat primjene javne objave, jer Grupa nema
podredenih drustava koja su isklju¢ena iz grupe kreditnih institucija u Republici Hrvatskoj, a

Ciji je regulatorni kapital maniji od propisanog minimalnog iznosa regulatornoga kapitala.
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1.3 _1ZJAVA O PRIMJERENOSTI UPRAVLJANJA RIZICIMA TE PROFILU
RIZICNOSTI

Banka razvija svoje poslovanje i djeluje u skladu s dobrom praksom korporativhog
upravljanja. Ima dobro razvijenu organizacijsku strukturu, sa jasno postavljenim linijjama i
razinama upravljanja.

Uspostavljen je sustav unutarnjih kontrola koji omoguéava Banci pravodobno pracenje i
otkrivanje rizika kojima je ili kojima bi mogla biti izloZzena u poslovanju. Postupke, kriterije i
nacine mjerenja, procjene i upravljanja rizicima Banka propisuje internim aktima, u skladu sa
zakonskim propisima, standardima i pravilima struke. Interni akti u pisanom obliku dostupni
su svim zaposlenicima Banke.

Ostvarivanje strateskih ciljeva Banke te nacin upravljanja rizicima definiran je kroz strategiju
rizika te niz politika, pravilnika i uputa kojima se definiraju temeljne odrednice u skladu sa
zakonskom regulativom i zahtjevima Grupe.

Kontinuirano se procjenjuje profil rizi€nosti i redovito revidira postupak procjene adekvatnosti
internog kapitala kontinuirano razvijaju¢i metodologije izrauna kapitalnih zahtjeva za sve
vrste rizika sa svrhom $to efikasnijeg upravljanja rizicima na razini Banke. Jedan od osnovnih
procesa koji Banka provodi u sklopu strateSkog upravljanja rizicima je proces procjenjivanja
adekvatnosti internog kapitala ("ICAAP").

Temeljni proces postupka procjenjivanja adekvatnosti internog kapitala je proces procjene
materijalnosti rizika u Banci. Procesom se definira, odreduje i mjeri razina preuzetih rizika te
se uspostavljaju smjernice i procesi kako bi se na Sto adekvatniji nain uspostavilo
upravljanje istim. Procjena materijalnosti rizika odnosi se na sve rizike koji nastaju kao
rezultat Bancinog poslovanja te preuzimanija rizika iz raznih poslovnih dogadaja i u konacnici
predstavljaju (potencijalnu) izlozenost Banke.

Upravljanje strukturom kapitala prilagodeno je poslovnoj strategiji Banke, vrsti i razini
preuzetih rizika. Proces planiranja kapitala sastavni je dio cjelokupnog procesa planiranja i
budZetiranja Banke te dio procesa postupka procjenjivanja internog kapitala (ICAAP) kojim
se procjenjuju sadasnji i bududi interni kapitalni zahtjevi za rizike i interni kapital. Na taj nacin
Banka osigurava sigurnost, stabilnost i dugoro¢nost svog poslovanja, pri éemu preuzima
rizike sukladno Zeljenom profilu riziCnosti i u okviru unaprijed definirane sklonosti riziku.

Banka minimalno na godiSnjoj razini provodi uskladivanje strategije rizika i poslovne
strategije Banke. U slu¢aju da dode do znacajnih promjena u poslovanju ili profilu riziCnosti
pristupa se uskladenju strategije rizika i poslovne strategije.

Banka aktivno upravlja razinom kapitala, te ga odrzava na visini dovoljnoj za pokrice rizika
poslovanja. Banka je tijekom 2014. godine u potpunosti zadovoljavala sve propisane
kapitalne zahtjeve. Osim regulatorno zadanih minimalnih stopa adekvatnosti te sukladno ¢&l.
117. 1 130. Zakona o kreditnim institucijama te ¢l. 129. i 133. Direktive 2013/36/EU, Banka
osigurava i zastitne slojeve kapitala:

o zastitni sloj za oCuvanje kapitala od 2,5% ukupne izlozenosti rizicima, i

e zastitni sloj za strukturni sistemski rizik od 3% ukupne izloZzenosti rizicima.
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Sljedeca tablica prikazuje regulatorni kapital i stopu adekvatnosti kapitala na dan 31.

prosinca 2014. godine:

HRK '000

Regulatorni kapital:
Osnovni kapital 4,565.102
Dopunski kapital 938.927
Ukupni regulatorni kapital 5.504.028
Kreditnim rizikom ponderirana aktiva i ostali rizici 17.234.642
Stopa adekvatnosti osnovnog kapitala 26,49%
Ukupna stopa adekvatnosti kapitala 31,94%
Zahtijevana stopa adekvatnosti kapitala 8,00%

Detaljnije informacije vezane uz sustav upravljanja kapitalom i rizicima, definiranim
indikatorima rizika javno su objavljenje u sklopu dokumenta ,GodiSnje izvjeSée 2014.“
objavljenom na sluzbenim internet stranicama Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. (www.hypo-alpe-
adria.hr) u dijelu BiljeSke uz financijske izvjestaje, te u nastavku ovog dokumenta.

Izvied¢a o rizicima Banke sadrZze sveobuhvatan pregled profila rizika, uskladenosti sa
strateskim limitima, kao i kljuénim pravilima i limitima.

Banka vodi poslovne knjige i ostalu poslovnu dokumentaciju, sastavlja i objavljuje financijske
izvjeStaje sukladno vazecim propisima.

Reviziju poslovanja Banke provodi nezavisni vanjski revizor.

Sukladno Odluci o sustavu unutarnjih kontrola Uprava Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. redovito
jednom godiSnje preispituje primjerenost postupaka te djelotvornost kontrolnih funkcija,
dokumentira zaklju€ke i o njima obavjeStava Nadzorni odbor.

Uprava Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. ocjenjuje rad funkcije kontrole rizika, funkcije pracenja
uskladenosti i funkcije unutarnje revizije za period 1. sije¢nja 2014. godine do 31. prosinca
2014. godine djelotvornim i primjerenim, te uskladenim sa profilom rizinosti, strategijom
poslovanja i upravljanja rizicima Hypo Alpe-Adria-Bank d.d.

Uprava:

Tea MartinCi¢, predsjednik Uprave
Brane Golubi¢, ¢lan Uprave
JoSko Mihi¢. ¢lan Uprave

Slawomir Roman Konias, ¢lan Uprave
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2 ORGANIZACIJA

Sukladno odredbama ¢lanka 166. stavak 1. (organizacijski ustroj Banke) i ¢lanka 167. stavak
1. (pravni odnosi u Grupi) Zakona o kreditnim institucijama objavljuju se sljedece informacije:

2.1 ORGANIZACIJSKI USTROJ

Banka je organizacija s funkcionalnom organizacijskom strukturom $to predstavlja klasi¢nu
organizacijsku strukturu koja ima za svrhu povezivanje poslovnih jedinica prema poslovnim
funkcijama Banke (po srodnim i sli¢nim poslovima). Banka je uspostavila jasan organizacijski
ustroj s dobro definiranim, preglednim i dosljednim linjjama ovlasti i odgovornosti unutar
Banke na nacin da se izbjegne sukob interesa.

Organizacijska struktura banke podijeljena je na pet podruéja nadleznosti Uprave:
= CEO - Savjetodavno podrucje uprave
= CFO - Financije
* CRO - Rizici
= COO - Operativni poslovi
= CMO - Trziste.

Upravi je direktno odgovorna upravljacka razina B1 - izvrdni direktori sektora, direktori odjela.
Oni su odgovorni za strategiju i upravljanje dijelovima Banke. Donose viziju i inovacije u
glavne poslovne segmente Banke. Ukupan broj direktorskih mjesta na upravljackoj razini B1
je 34.

Organizacijskim jedinicama koje se nalaze unutar sektora i odjela, rukovodi operativni
menadzment na upravljackim razinama B2, B3 i B4. Takvim ustrojem jasno su definirane
odgovornosti ¢ime se osigurava brZze dono$enje odluka.

Na nivou Banke osnovani su razni odbori koji pokrivaju odredena poslovna podrucja kao sto
su Revizorski odbor, Odbor za rizike, kreditni odbori, Odbor za primjerenost, itd. u kojima uz
Upravu i ¢lanove Nadzornog odbora (ovisi o odboru) sudjeluje i vis§i menadZzment te ostale
razine upravljanja sukladno dodijeljenim ovlastenjima.

Banka je na jasan nacin u pisanom obliku definirala ovlasti i odgovornosti Nadzornog odbora,
Uprave, viseg menadZmenta, zaposlenika te tijela/odbora osnovanih od strane Uprave i
Nadzornog odbora.

Uspostavljen je sustav unutarnjin kontrola u svim podrudjima poslovanja koji omogucava
Banci pravodobno praéenje i otkrivanje rizika kojima je ili kojima bi mogla biti izlozena u
poslovanju, pouzdanost financijskog izvjeStavanja, te uskladenost sa zakonskim i
podzakonskim propisima i dobrim poslovnim obi¢ajima.

Postupke, kriterije i naine mjerenja, procjene i upravljanja rizicima Banka propisuje svojim
aktima, u skladu sa zakonskim propisima, standardima i pravilima struke kako je opisano
daljnjim poglavljima ovog dokumenta.

U provodenju kontrolnih mjera koje su izravno ili neizravno integrirane u poslovne procese
Banke sudjeluju svi zaposlenici i svi organizacijski dijelovi Banke.
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Funkcije ugovaranja transakcija odvojene su od funkcija podrske poslovanju, te od funkcije
pozadinskih poslova riznice.

Sustav unutarnjih kontrola ostvaruje se i kroz uspostavu tri funkcije: funkciju kontrole rizika,
funkciju unutarnje revizije, te funkciju praéenja uskladenosti.

Navedene funkcije su neovisne u odnosu na poslovne aktivnosti Banke.

Svaka od navedenih funkcija neovisno i izravno izvjeStava nadlezna tijela u skladu sa
zakonima, propisima i internim aktima Banke. Uprava Banke minimalno godiSnje preispituje
primjerenost postupaka te djelotvornost kontrolnih funkcija, te o istima obavjeStava Nadzorni
odbor.
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Slika 1 Organigram 31.12.2014.
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2.2 OPIS PRAVNIH ODNOSA U GRUPI | OPIS SUSTAVA UPRAVLJANJA |
ORGANIZACIJSKE STRUKTURE GRUPE

Mati¢no drustvo, HYPO ALPE-ADRIA-BANK d.d. Zagreb (u daljnjem tekstu: Banka), je
dioni¢ko drustvo registrirano u Republici Hrvatsko;.

Drustva konsolidirana s matiénim drudtvom na dan 31.prosinca 2014. godine (u daljnjem
tekstu: Grupa), uklju€ujuéi djelatnosti i postotak vlasniStva, prikazana su u sljedecoj tablici:

Djelatnost % vlasnistva
Upravljanje investicijskim

HYPO ALPE-ADRIA-INVEST d.d., Zagreb . 100%
fondovima

HYPO ALPE-ADRIA-LEASING d.o.0., Zagreb Leasing 100%

Tabela 3 Konsolidirana drustva

Detaljnije informacije vezane uz poslovanje drustva dostupni su za drustvo HYPO ALPE-
ADRIA-INVEST d.d. Zagreb u dokumentu ,Financijski izvjeStaj na dan 31. Prosinac 2014.
Godine pripremljeni u skladu s Zakonom o otvorenim investicijskim fondovima s javhom
ponudom i Pravilnikom o strukturi i sadrzaju financijskog izvje$¢a i drugih izvjeS¢a drustva za
upravljanje UCITS fondovima zajedno s izvjeStajem neovisnog revizora“ (www.hypo-alpe-
adria.hr), za drustvo HYPO ALPE-ADRIA-LEASING d.o.0., Zagreb u dokumentu ,Godisnje
izvieS¢e zajedno s godiSnjim financijskim izvjestajima i izvje§¢em neovisnog revizora za
godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2014“ (www.hypo-alpe-adria.hr).
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3 SUSTAV UPRAVLJANJA

Radom Banke upravija Uprava Banke, u skladu sa Zakonom o kreditnim institucijama,
Zakonom o trgovacCkim drudtvima te drugim zakonskim i podzakonskim aktima, kao i op¢im
aktima Banke dok Nadzorni odbor nadzire vodenje poslova Banke.

Upravljacku strukturu Banke €ine Uprava i Nadzorni odbor.
3.1 UPRAVA BANKE

Sukladno Statutu banke Uprava banke sastoji se od najmanje 2 ¢lana do najvise 7 ¢lanova.
Na dan 31.12.2014. Banke je imala 4 ¢lana.

Hrvatska narodna banka potvrdila je da ¢lanovi Uprave ispunjavaju uvjete za Clanstvo u
Upravi Banke i dala prethodnu suglasnost za obavljanje funkcije ¢lanova Uprave.

Odlukom Nadzornog odbora definirana je nadleznost predsjednika i ¢lanova uprave i to na
sljedeci nacin:

Tea Martingié - predsjednica Uprave — podrucje odgovornosti
(a) CEO koje obuhvaca unutarnju reviziju, uskladenost i sigurnost, prave poslove, upravljanje
ljudskim potencijalima, marketing, korporativhe komunikacije, ekonomska istrazivanja, ured
uprave i strateski razvoj;

(b) CMO - poslovanje s pravnim osobama, poslovanje s javnim institucijama, investicijsko
bankarstvo, planiranje i kontroling prodaje; poslovanje s gradanstvom koje objedinjava
prodaju poslovanja s gradanstvom, malo i srednje poduzetniStvo, poslovanje s individualnim
klijentima i razvoj proizvoda, upravljanje distribucijskim kanalima.

Josko Mihi¢ - &lan Uprave — podrucje odgovornosti CFO koje obuhvaéa upravijanje
bilancom i riznicu, raCunovodstvo i izvjeStavanje te financijski kontroling.

Brane Golubi¢ — ¢lan Uprave — podrucje odgovornosti CRO koje obuhvaéa kontrolu rizika,
upravljanje kreditnim rizikom, upravljanje rizikom poslovanja s gradanstvom, potporu
kreditnom procesu te upravljanje rizicnim plasmanima.

Slawomir Roman Konias — ¢lan Uprave — podrucje odgovornosti COO koje obuhvaca
poslovnu tehnologiju, operativne poslove, naplatu poslovanja s gradanstvom, Kkarti¢ni
procesni centar, upravljanje imovinom, nabavu, upravljanje projektima, upravljanje
kontinuitetom poslovanja i poslovne procese.

Na taj nacin osigurano je ucinkovito poslovanje, nesmetan protok informacija i sprjeCava se
sukob interesa.

Znanje, sposobnost i struénost ¢lanova Uprave redovito jednom godiSnje revidira i potvrduje
Nadzorni odbor, a sukladno Politici procjene primjerenosti predsjednika i ¢lanova uprave te
nositelja klju€nih funkcija.

3.2 NADZORNI ODBOR

Prema Statutu banke Nadzorni odbor ima 3-9 (tri do devet) ¢lanova koje izabire Glavna
skupstina na vrijeme od 4 (Cetiri) godine.
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Clanovi Nadzornog odbora su:
Alexander Picker — predsjednik
Reiner Maria Sichert — zamjenik predsjednika
Stephan Selden - ¢lan
Edgar Flaggl - ¢lan
Zoran Para¢ — neovisni ¢lan

Hrvatska narodna banka potvrdila je da ¢lanovi Nadzornog odbora ispunjavaju uvjete za
¢lanstvo u Nadzornom odboru Banke i dala prethodnu suglasnost za obavljanje funkcije
¢lanova Nadzornog odbora.

Nadzorni odbor Banke daje suglasnost upravi za poslovnu politiku, strategiju i financijski plan
banke te nadzire vodenje poslova banke. Nadzorni odbor podnosi Glavnoj skupstini Banke
pisano izvjeSc¢e o obavljenom nadzoru vodenja poslova Banke.

3.3 ODBORI NADZORNOG ODBORA

Sukladno Poslovniku za Nadzorni odbor banke, Nadzorni odbor mozZe od svojih ¢lanova
oformiti odbore te utvrditi njihove zadatke i ovlastenja. Nadzorni odbor moze prenijeti svoje
ovlasti koje se tiCu odlucivanja i davanja suglasnosti na ove odbore.

Nadzorni odbor je sukladno odredbama Zakona o reviziji te sukladno Zakonu o kreditnim
institucijama osnovao:

Odbor za reviziju odgovoran je za obavljanje revizije godi$njih financijskih izvjesc¢a i
konsolidiranih financijskih izvjeS¢a te pripremu i utvrdivanje zavrSnog godiSnjeg izvjeséa te
zahtjeva za raspodjelu dobiti kao i izvjeS¢a o stanju drustva i podgrupe kao i za podnoSenje
izvjeSc€a o rezultatu revizije.

Odbor za imenovanja odgovoran je za sljedece poslove:
* imenovanje, vrednovanje i odabir ¢lanova Uprave i Nadzornog odbora,

= procjena ravnoteZe znanja, vjestina, raznolikosti i iskustva ¢lanova Uprave i
Nadzornog odbora,

= razvoj strateSkog plana kako povecati udio spola koji je nedovoljno zastupljen
sukladno ciljanoj stopi,

» definirati ciljanu stopu razli¢itosti zaposlenika.

Odbor za imenovanje trebao bi najmanje jednom godiSnje vrednovati znanje, vjestine i
iskustvo upravnog tijela na pojedinacnoj i kolektivnoj razini, te u skladu s time izvijestiti
Nadzorni odbor; vrednovati strukturu, veli€inu, sastav i obavljanje radnih zadataka Uprave i
Nadzornog odbora.

Odbor za primitke odgovoran je za sljedece poslove:

= donoSenje i redovito preispitivanje Politike o primicima radnika,
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= preispitivanje, provjera i ocjenjivanje uskladenosti provodenja Politike o primicima
radnika (provodi se jednom godiSnje i dostavlja Upravi Drustva, Nadzornom odboru
Drustva i radnicima odgovornim za rad Kontrolnih funkcija),

= pripremu preporuka vezano za primitke Uprave, B1 rukovoditelja kontrolnih funkcija,
kao i za primitke najbolje placenih radnika,
= revidira primitke radnika iz kategorije Identificirani radnici.

Pri obavljanju gore navedenih poslova, Odbor za primitke duzan je uzeti u obzir dugoro¢ne
interese dioni¢ara, investitora i ostalih zainteresiranih strana u kreditnoj instituciji.

Tijekom 2014. godine odrZzana je jedna sjednica Odbora za primitke.
Odbor zarizike ima slijede¢e duznosti:

= savjetuje nadzorni odbor o cjelokupnoj trenutaénoj i buduéoj sklonosti preuzimanja
rizika i strategiji te pomaze u provedbi te strategije od strane viSeg rukovodstva,

= preispituje jesu li se pri odredivanju cijena potraZivanja i obveza prema klijentima
uzeti u obzir model poslovanja Banke i strategija rizika te ako ta cijena ne odrazava
rizik preuzet u odnosu na model poslovanja i strategiju rizika, predlaze Upravi Banke
plan za otklanjanje uo¢enih nedostataka,

= neovisno o0 poslovima Odbora za primitke, s ciliem uspostave i provodenja
odgovarajuéih politika primitaka preispituje jesu li pri odredivanju poticaja predvidenih
sustavom primitaka uzeti u obzir rizik, kapital, likvidnost, te vjerojatnost i o€ekivano
razdoblje ostvarivanja dobiti,

= obavlja druge poslove odredene propisima.

Banka je osnovala Odbor za rizike koji je tijekom 2014. godine zasjedao jedanput. Clanovi
Odbora prate strategiju rizika i sklonosti preuzimaniju rizika Banke.

3.4 POLITIKA ZAPOSLJAVANJA | POLITIKA RAZNOVRSNOSTI

Sukladno Uredbi (EU) br. 575/2013, ¢lanak 435., stavak 2, to¢ke a, b, ¢ Hypo Alpe-Adria-
Bank d.d. primjenjuje HGAA Politiku o zapo$ljavanju koja je stupila na snagu 2011. godine i
od tada se redovito azurira sukladno smjernicama Grupe.

HGAA Politika o zapoS$ljavanju primjenjuje se i na tvrtke kéeri Hypo Alpe-Adria-Bank d.d.

Cilj i svrha korporativne politike o zapoSljavanju je osigurati pravedan i dosljedan pristup pri
odabiru i zapoS$ljavanju radnika unutar HGAA te ucinkoviti i djelotvorni proces zaposljavanja
unutar HGAA kako bi izbjegli rizik od troSenja resursa i loSih odluka prilikom zapoSljavanja
koji bi mogli utjecati na gospodarski rezultat drustva.

Dodatno, pri zapos$ljavanju nositelja kljuénih funkcija te predsjednika i ¢lanova Uprave
potrebno je ispuniti kriterije sukladno Politici procjene primjerenosti.

Primjerenost se mora procjenjivati tijekom internog ili eksternog postupka zapoSljavanja,
odnosno prije imenovanja kandidata za odgovarajuéu poziciju.
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Potencijalni kandidat mora imati odgovarajuce stru¢no znanje iz relevantnog podrucja te
najmanje 3 godine profesionalnog iskustva na rukovoditeljskom radnom mijestu ili radnom
mjestu struénjaka, u tvrtki sli€ne veli€ine, tipa i sli€nih poslovnih aktivnosti. Osim struénih
Znanja, sposobnosti i iskustva, pouzdanost i dobar ugled su takoder preduvjeti koji se
uzimaju u obzir prilikom procjene primjerenosti.

Iz tog razloga u Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. ustrojeno je ,Povjerenstvo za procjenu
primjerenosti” ili ,Fit&Proper Office” kako bi se osiguralo uéestalo aZuriranje i centralno
dokumentiranje procjene primjerenosti te kako bi se predlozile mjere za kontinuirano
osiguravanje traZene primjerenosti. Povjerenstvo za procjenu primjerenosti se sastoji od 3
Clana koji su iz sektora Pravna sluzba, Uskladenost i sigurnost i Upravljanje ljudskim
potencijalima.

Povjerenstvo na temelju procjene o primjerenosti kandidata izdaje dokument ,Misljenje o
prikladnosti kandidata“, koje, zavisno od kandidata, Salje na nadzorni odbor, upravu, Glavnu
skupS$tinu te u Hrvatsku narodnu banku.

Grupa je odgovorna osigurati uskladenost s regulativom upravljanja u smislu Odlomka 39
BWG za sve HGAA bankovne institucije unutar HGAA u Austriji i inozemstvu. Lokalne
odredbe vezane za odredivanje kriterija procjene primjerenosti u ostalim EU zemljama
¢lanicama imaju prioritet nad odredbama iz ove politike.

3.5 SUSTAVI UNUTARNJIH KONTROLA

Grupa je uspostavila i provodi djelotvoran sustav unutarnjih kontrola u svim podrucjima
poslovanja u skladu s odredbama ¢lanka 104. Zakona o kreditnim institucijama.

U uspostavi i provodenju sustava unutarnjih kontrola sudjeluju svi radnici, osobito vise
rukovodstvo i Uprava te Nadzorni odbor.

Unutarnje kontrole, ukljuCujuc¢i administrativne i raunovodstvene postupke iz &lanka 104.
Stavka 2. To¢ke 6 Zakona o kreditnim institucijama opisane su u dokumentu ,GodiSnje
izvjesce 2014.“ objavlienom na sluzbenim internet stranicama Hypo Alpe-Adria-Bank d.d.
(www.hypo-alpe-adria.hr), te u nastavku ovog dokumenta.

3.6 OPIS TOKA INFORMACIJA O RIZIKU DO UPRAVLJACKOG TIJELA

Banka ima jasno uspostavljen sustav pracenja i izvjeSc¢ivanja o rizicima, kako bi pravodobno
osigurala potrebne informacije sudionicima u sustavu upravljanju rizicima i donositeljima

poslovnih odluka.

Procesi upravljanja rizicima postavljaju se na vrhu organizacije i ogledaju kroz donoSenje
jasnih i kvantitativno orijentiranih poslovnih politika Banke. 1z tih se politika moraju
identificirati ciljevi po proizvodima i poslovnim jedinicama te maksimalno prihvatljive
rizi€nosti. S druge pak strane, u smislu kontrole i izvjeStavanja (a u procesu od dna prema

vrhu) razraduje se konsolidirani sustav izvjeStavanja o rizicima.
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U Banci se limitiraju ukupne izloZzene pozicije, ali i izlozenosti kroz eventualni utjecaj na
profitabilnost poslovanja. Naime, limiti ukupne pozicije govore o maksimalnoj izlozenosti
pozicije. Druga vrsta limita odnosi se na one limite koji su povezani sa utjecajem na
profitabilnost. Limiti proizlaze iz strategije i poslovnih ciljeva Banke. Oni moraju biti osjetljivi
na promjene iz okoline, ali i na promjene u i iz poslovanja Banke. Kao takav, sustav limita
ima smisla jedino ukoliko se promatra u vremenskom kontinuumu te ukoliko je podrzan
povijesnim i stresnim testnim scenarijima koji ¢e potvrditi pouzdanost pretpostavki koristenih

kod formiranja tih limita.

IzvjeScivanje i kontrola rizika je nezavisna funkcija koja ima zadatak osigurati apsolutnu
objektivnost u procjeni riziénih izloZzenosti Banke. Ova se funkcija temelji na podacima iz
neovisnih transakcijskih izvora. Osim toga, cilj je propisati i primjenjivati jedinstvene
standarde iskazivanja pojedinih riziénih pozicija. Kao rezultat ove funkcije nastaju razliita
izvieS¢a i informacije za razliCite razine upravljanja (upravljacke, operativne, kontrolne,

eksterne).

U svojoj osnovi izvjestaji o upravljanju rizicima mogu biti interni ili eksterni. Internim
izvjeStajima koriste se razni organizacijski dijelovi Banke (najée$¢e zaduzeni za upravljanje

tim rizikom) kao i visoki management.

Eksternim izvjestajima koriste se mnogi subjekti od kojih su najvazniji: dioniCari, vlasnici,

regulatorna tijela, stru¢na javnost, itd.

IzvieS¢a o rizicima sadrze sveobuhvatan pregled profila rizika, uskladenosti sa strateSkim
limitima, kao i kljuénim pravilima i limitima. Za sluaj uo€enih nepravilnosti, odnosno

neuskladenosti s pravilima i limitima, Banka ima propisane eskalacijske procedure.

3.7 PLAN OPORAVKA

Plan oporavka jedan je od temeljnih strateSkih dokumenta Banke prema kojem se planiraju

detaljni postupci u situacijama ozbiljnog financijskog poremecaja.

Plan oporavka predstavlja sastavni dio sustava korporativhog upravljanja i cjelokupnog
sustava upravljanja rizicima Banke, odnosno Grupe putem uspostave procesa pracenja,
analize i redovnog izvjeSéivanja Uprave Banke i svih relevantnih osoba o razinama klju¢nih
pokazatelja definiranih u planu oporavka. Definirani pokazatelji, posebice pokazatelji kapitala
i likvidnosti, ve¢ su ukljuCeni u redovni proces procjene materijalnosti rizika te postupak
procjene adekvatnosti internog kapitala (ICAAP) te se redovnim izvjeStajima pratiti njihova
razina. Takoder, u procesu izrade stresnih scenarija u sklopu Plana oporavka, koristeni su

isti modeli i metodologije koje Banka koristi prilikom izrade testiranja otpornosti na stres u
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postupku procjene adekvatnosti internog kapitala, uz napomenu da je u slucaju plana
oporavka intenzitet simuliranih Sokova znacajno veci kako bi se simulirala situacija ozbiljnog

financijskog poremecaja.

Nacin i opseg primjene zahtjeva vezanih uz izradu planova oporavka, te sadrzaj, nacin
i rokovi dostave planova

Temeljem €lanka 4. stavka 5. HNB Odluke o planovima oporavka kreditnih institucija, Banka
je donijela Politiku plana oporavka kojom poblize definira i opisuje postupak izrade, provedbe

i azuriranja plana oporavka Banke. Politika je usvojena odlukom Uprave.

Detaljan opis procesa i odgovornosti pojedinog sektora/odjela koji sudjeluje u izradi i
azuriranju plana oporavka definirani su u internom dokumentu ,Procedura izrade, azuriranja i
provedbe plana oporavka“. Propisivanjem navedene procedure Banka je takoder osigurala
ispunjenje regulatornog zahtjeva iz ¢lanka 20. stavka 2. Odluke da osobe zaduzene za
izradu plana oporavka nisu ujedno i osobe zaduZene za postupak provodenja testiranja

otpornosti planova oporavka na stres.

Plan oporavka za Grupu procijenila je i odobrila Uprava Banke na redovnoj sjednici Uprave,
odrzanoj 23. prosinca 2014. godine dok je Nadzorni odbor Banke dao svoju suglasnost na
74. sjednici Nadzornog odbora odrzanoj 12. prosinca 2014. godine. Takoder, Odbor za rizike
dao je svoju suglasnost za ovaj plan oporavka na sjednici odrZzanoj 12. prosinca 2014.

godine.

Takoder, dokumentom Politika plana oporavka, Banka je definirala sukladno ¢lanku 7.
stavcima 6. i 7., da ako redovitim pra¢enjem odabranih pokazatelja utvrdi da su oni dosegnuli
razinu utvrdenu za poduzimanje mjera iz plana oporavka, Uprava Banke duzna je u roku od
najviSe pet radnih dana donijeti odluku o poduzimaniju ili suzdrzavanju od poduzimanja mjera
iz plana oporavka i o njoj bez odgadanja obavijestiti Hrvatsku narodnu banku. Ako je Banka
donijela odluku o suzdrzavanju od poduzimanja mjera iz plana oporavka, duzna je takvu

odluku detaljno obrazloziti.

Uprava Banke moZe donijeti odluku o poduzimanju mjera predvidenih planom oporavka, iako
utvrdeni pokazatelji nisu dosegnuli razinu predvidenu za poduzimanje mjera, te je o njoj bez

odgadanja duzna obavijestiti Hrvatsku narodnu banku.

Sukladno internim aktima Banke sektor Unutarnja revizija najmanje jednom godisSnje

ocjenjuje plan oporavka.

Detaljan opis procesa i odgovornosti pojedinog sektora/odjela u izradi i provedbi plana

oporavka Banka je definirala u internom dokumentu ,Procedura izrade, aZzuriranja i provedbe
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plana oporavka“ te prilogu procedure ,Zaduzenja po Odluci HNB-a o planovima oporavka

kreditnih institucija“ koji definira odgovornosti pojedinog sektora/odjela u pripremi podataka.

U izradi plana oporavka sukladno Odluci sudjeluju pojedine organizacijske jedinice ovisno

podruéju odgovornosti.

Proces izrade i azuriranja plana oporavka prikazan je na sljedeco;j slici:

Priprema
podataka

Redovno
azuriranje /
bitna
promjena

Dostava
plana
oporavka
HNB-u

Usvajanje
plana
oporavka od
strane
Uprave
Banke

Suglasnost
Nadzornog
odborai
ocjena
Odbora za
rizike

Informacija
Upravi o
izradenom
planu
[ IEVED

Stres
testiranje

Kreiranje
dokumenta
“Plan
oporavka”

Ocjena
Interne
revizije

Potvrda
plana
oporavka od
strane
Grupe

Slika 2 Proces izrade i azuriranja plana oporavka

Banka nema sklopljen Sporazum o potpori.
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4 PRAVILA O UPRAVLJANJU RIZICIMA
4.1 OPCA PRAVILA O UPRAVLJANJU RIZICIMA

Banka je uspostavila funkciju strateSkog upravljanja rizicima koju obavlja sektor Kontrola

rizika.

Op¢a pravila za uspostavu i primjenu sustava upravljanja rizicima zasnovana su na HNB
,Odluci o upravljanju rizicima“ i sukladno tome, Banka je razmjerno vrsti, opsegu i slozenosti
poslova koje obavlja i rizicima svojstvenima poslovnom modelu, uspostavila i provodi

djelotvoran sustav upravljanja rizicima.

Sukladno ,Odluci o upravljanju rizicima“, Banka je donijela politike i ostale interne akte

kojima ureduje upravljanje rizicima kroz koje je definirala:
¢ strategiju upravljanja rizicima,
¢ sklonost preuzimanja rizika i
¢ uskladivanje strategije upravljanje rizicima s poslovnom strategijom.

Ostvarivanje strateskih cilieva Banke te nacin upravljanja rizicima definiran je kroz strategiju
rizika te niz politika, pravilnika i uputa kojima se definiraju temeljne odrednice u skladu sa

zakonskom regulativom i zahtjevima Grupe.

Glavni rizici kojima je Banka izlozena proizlaze iz samog poslovanja Banke i gospodarskih
kretanja, a Banka se s njima suo€ava u obliku kreditnih, trzisnih, likvidnosnih i valutnih rizika,

operativnih rizika, te ostalih rizika.

Na ovaj nacin uspostavljeni su procesi identifikacije, procjene i mjerenja i upravljanja
preuzetim rizicima i neoCekivanim dogadajima, a sve u svrhu ostvarivanja stabilnog i
profitabilnog poslovanja Banke uz poboljSanje pokazatelja uspjeSnosti te poboljSanja

kvalitete portfelja u pogledu rizi¢nosti i profitabilnosti.

4.2 PRAVILA O UPRAVLJANJU KREDITNIM RIZIKOM

Banka je sukladno regulativi donijela i provodi primjerene politike i postupke upravljanja
kreditnim rizikom i odluke o odobravanju kredita donosi na temelju primjerenih i jasno
definiranih kriterija i postupaka odlu€ivanja o odobravanju, promjenama, obnavljanju i

refinanciranju kredita.

Banka je uspostavila primjeren i djelotvoran sustav upravljanja i stalnog pracenja kreditnog
portfelja i pojedinacnih izloZzenosti koje nose kreditni rizik, te osigurala provodenje sustava

koji ukljuCuje:
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e upravljanje portfeljima i pojedinaénim izlozenostima koje nose kreditni rizik,
prepoznavanje i upravljanje problematiCnim plasmanima te rasporedivanje

izloZzenosti u skupine prema nadoknadivosti,

o provodenje ispravaka vrijednosti za bilantne stavke te rezerviranja za riziéne

izvanbilanéne stavke,

Diversifikacija portfelja koji nose kreditni rizik postavijena je na nacin bude u skladu s
kreditnom strategijom i ciljanim trZidtima, te je utvrdena interna metodologija koja omogucuje
procjenu kreditnog rizika izlozenosti prema pojedinim duznicima, vrijednosnim papirima i

kreditnog rizika na razini portfelja.

Banka je osigurala jasnu, operativnu i organizacijsku razdvojenost funkcije ugovaranja
transakcija od funkcije kontrole rizike te funkcije ugovaranja transakcija od funkcije podrske

poslovanju, do razine Uprave Banke.

Organizacijska struktura je uspostavljena jasno i dosljedno kako bi osigurala proces

donoSenja odluka o odobravanju plasmana koji osigurava:

o utvrdivanje kriterija, politika i procedura za odobravanje novih i obnavljanje te

restrukturiranje postojecih plasmana,

e utvrdivanje pravila odobravanja plasmana na razini pojedinacnih duznika i
davatelja instrumenata osiguranja potrazivanja te na razini grupe povezanih
osoba s duznikom i davateljem instrumenata osiguranja, ovisno 0 iznosu i

rizi€nosti plasmana te

¢ utvrdivanje nadleznosti nadzornog odbora, uprave i od njih imenovanih odbora te
ovlasti pojedinih razina rukovodstva za odobravanje plasmana, ovisno o iznosu i

riziCnosti plasmana.

Internim aktima Banka je propisala da plasman mozZe biti odobren samo uz suglasnost
ovlastenih osoba zaduzZenih za procjenu kreditnog rizika i odredila pravila za donoSenje

odluka o odobravanju plasmana.

U sklopu funkcije ugovaranja transakcija, Banka ne provodi ispravke vrijednosti za bilanéne

stavke te rezerviranja za riziCne izvanbilan¢ne stavke.
Kreditni proces ukljuCuje:

e proces odobravanja plasmana,

e proces pracenja plasmana,

¢ analizu kreditnog portfelja,
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e postupanje s problemati¢nim plasmanima,
e sustav ranog otkrivanja povec¢anog kreditnog rizika i

e proces klasifikacije plasmana prema stupnjevima rizi¢nosti.

4.2.1 PROCES ODOBRAVANJA PLASMANA

Banke prije odobravanja plasmana procjenjuje duznikovu kreditnu sposobnost uzimajuci u
obzir vlastite kriterije koje je propisala kao i minimalne zahtjeve sukladno Odluci o klasifikaciji

plasmana i izvanbilan¢nih obveza kreditnih institucija.

Pri analizi nadoknadivosti plasmana, procjenjuje kreditnu sposobnost duznika, a primljeni

instrumenti osiguranja za pojedini plasman su u pravilu sekundarni izvor naplate.

Prije odobravanja plasmana, Banka procjenjuje kvalitetu, utrzivost, raspolozivost i vrijednost
te pravnu valjanost instrumenta osiguranja potrazivanja. Banka je donijela politiku
prihvatljivin instrumenata osiguranja i metodologiju procjene vrijednosti instrumenata
osiguranja sukladno Odluci o Kklasifikaciji plasmana i izvanbilanénih obveza kreditnih

institucija.
4.2.2 PROCES PRACENJA PLASMANA

Proces praéenja pojedinacnog plasmana ukljuCuje procjenjivanje kredithe sposobnosti
duznika, grupe povezanih osoba s duznikom i kvalitete instrumenata osiguranja potrazivanja

tijekom trajanja pravnog odnosa koji €ini izloZzenost.

Tijekom trajanja pravnog odnosa koji €ini izloZzenost kreditnom riziku, Banka prati poslovanje
duznika, kao i kvalitetu, utrzivost, raspoloZivost, vrijednost i pravnu valjanost instrumenata

osiguranja svojih potrazivanja.

Banka je osigurala pracenje duznikova ispunjavanja uvjeta iz ugovora i u slu¢aju odobrenih

namjenskih plasmana, pracenje namjenskoga koristenja plasiranih sredstava.

Pracdenje pojedinacnih plasmana uspostavljeno je na nafin da omogucuje pravodobno
poduzimanje odgovarajucih mjera radi smanjenja kredithog rizika u slu¢aju pogorsSanja
kreditne sposobnosti duznika ili pruzatelja instrumenata osiguranja potrazivanja.

Usvojene su procedure kojima se propisuje prikupljanje i praéenje svih relevantnih
informacija koje bi mogle upucivati na povecanije rizi¢nosti plasmana i instrumenta osiguranja

potrazivanja, kao i proceduru izvjeStavanja svih ovlastenih osoba ukljuéenih u proces

upravljanja kreditnim rizikom kako bi se ponovno procijenila rizi€nost plasmana.
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4.2.3 ANALIZA KREDITNOG PORTFELJA

Banka je uspostavila sustav za kontinuiranu analizu strukture i kvalitete cjelokupnog
kreditnog portfelja koji ukljuuje analizu koncentracijskog rizika sadrzanog u portfelju i
procjenu buducih trendova strukture i kvalitete kreditnog portfelja, koje uzima u obzir pri
definiranju strategija i politika za preuzimanije rizika i upravljanje njime.

Sustav pracenja i izvjeSc¢ivanja o kredithom riziku uspostavljen je na nacin da svim
relevantnim razinama upravljanja omogucuje pravodobne, toéne i dovoljno detaljne
informacije koje su potrebne za donosenje poslovnih odluka, te tako osigurava sigurno i

stabilno poslovanje.

Proces izvjeStavanja o kreditnom riziku provodi se na dnevnoj, mjese¢noj i kvartalnoj osnovi
kroz niz izvjestaja kojima se prikazuje trenutno stanje i kretanje kreditnog portfelja banke,
iskoristenost odredenih limita te prikaz indikatora kvalitete portfelja. Na temelju ovih izvjestaja
omogucava se efikasno upravljanje rizicima te pravovremeno i efikasno donosenje odluka

4.2.4 POSTUPANJE S PROBLEMATICNIM PLASMANIMA

Banka je definirala kriterije poveéanog stupnja rizicnosti prema kojima ¢e pojedini plasmani
smatrati problematicnim i staviti ga u djelokrug funkcije za pracenje problemati¢nih

plasmana.

Internim aktima definirani su kriteriji za postupanje s takvim plasmanima i uspostavila stalnu i
djelotvornu funkciju odgovornu za praéenje i postupanje s tim plasmanima, neovisnu o

aktivnostima koje obavlja funkcija ugovaranja transakcija.
Takoder, Banka poduzima odgovarajuc¢e pravne radnje potrebne za aktiviranje i unovacenje
instrumenata osiguranja problemati¢nih plasmana.

4.2.5 POSTUPANJE S RESTRUKTURIRANIM PLASMANIMA

Banka procjenjuje ekonomsku opravdanost restrukturiranja plasmana i utvrduje odgovarajuéi

plan restrukturiranja te prati njegovu provedbu i u€inke.

Pri utvrdivanju ekonomske opravdanosti restrukturiranja plasmana, Banka pribavlja:
¢ detaljnu analizu razloga koji su doveli do poteskocéa u poslovanju duznika,
¢ plan operativnoga, financijskog i vlasni¢kog restrukturiranja duznika,

e projekciju novCanih tokova za razdoblje od najmanje tri godine ili za razdoblje je

koje je definirano planom restrukturiranja,

Na temelju navedenih informacija, Banka izraduje:
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e procjenu ostvarivosti plana operativnoga, financijskog i vlasni¢kog restrukturiranja

duznika,

e analizu moguc¢ih metoda restrukturiranja plasmana i argumentaciju izabrane

metode,

e novi otplatni plan plasmana koji je temelj pracenja provedbe plana

restrukturiranja,

Kontinuirano, najmanje na tromjesecnoj osnovi, Banka prati provodenje cjelokupnog plana

restrukturiranja i nov&anih tokova duznika.

4.2.6 SUSTAV RANOG OTKRIVANJA POVECANOG KREDITNOG RIZIKA

Uspostavlje je sustav ranog otkrivanja poveéanog kreditnog rizika koji omoguée pravodobnu
identifikaciju duznika kod kojih je prisutan povecéani rizik i definirani su odgovarajuci

kvalitativni i kvantitativni pokazatelji za rano otkrivanje povec¢anog kreditnog rizika.

4.2.7 PROCES KLASIFIKACIJE PLASMANA

Banka je uspostavila odgovaraju¢i proces klasifikacije plasmana sukladno Odluci o
klasifikaciji plasmana i izvanbilanénih obveza kreditnih institucije. Banka provodi ispravke
vrijednosti za bilan¢ne stavke i rezerviranja za izvanbilanéne stavke u skladu s
Medunarodnim racdunovodstvenim standardima, odnosno Medunarodnim standardima
financijskog izvjeStavanja, uzimaju¢i u obzir minimalne zahtjeve iz Odluke o Kklasifikaciji

plasmana i izvanbilan¢nih obveza kreditnih institucija.

4.2.8 PRACENJE PORTFELJA KOJI NOSI KREDITNI RIZIK

Sukladno ,Odluci o klasifikaciji plasmana i izvanbilanénih obveza kreditnih institucija“

Hrvatske narodne banke, Banka je internim aktima propisala:

= Kkriterije klasifikacije plasmana i izvanbilan¢nih obveza na osnovi kojih je Banka izloZena

kreditnom riziku,

nacin utvrdivanja gubitaka koji proizlaze iz kreditnog rizika,

» nacin provodenja vrijednosnih uskladivanja (ispravaka vrijednosti) bilan¢nih stavki i

rezerviranja za izvanbilancne stavke,

* rangiranje instrumenata osiguranja potrazivanja i

vodenije kreditnih spisa.
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Primjenom internih akata (politika, procedura, metodologija, uputa i priru¢nika) osigurano je
adekvatno ispunjenje regulatornin zahtjeva vezanih uz sustav upravljanja — sustavnim

pra¢enjem portfelja koji nose kreditni rizik.
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4.3 PRAVILA O UPRAVLJANJU TRZISNIM RIZICIMA

Banka je sukladno regulativi donijela i provodi primjerene politike i postupke upravljanja
trziSnim rizicima. Banka je takoder uspostavila primjeren i djelotvoran sustav upravljanja i
stalnog pracenja cjelokupnog portfelja Banke, odnosno svih kamatonosno osjetljivin stavki
bilance, stavki bilance koje generiraju valutni rizik i ostale vrste trziSnih rizika te stavki bilance
koje generiraju novCane tokove, a time pripadaju procesu upravljanja i kontrole rizika
likvidnosti. Proces identifikacije, procjene, mjerenja i upravljanja trziSnim rizicima i rizikom
likvidnosti provodi se na kontinuiranoj osnovi te obuhvaéa ukupan portfelj Banke Kkoji
podlijeze trziSnim rizicima, odnosno riziku likvidnosti. |zlozeno§¢u kamatnom riziku upravlja
se redovitom analizom kretanja kamatonosno osjetljive aktive i pasive kao i vanbilancnih
stavki te promjenom limita za kamatni rizik po potrebi sukladno internim procedurama i
regulatornim odredbama Hrvatske narodne banke. lzradun izloZenosti kamatnom riziku
temelji se na modelu Hrvatske narodne banke o promjeni ekonomske vrijednosti kreditne
institucije nastale kao rezultat standardnog kamatnog Soka od 200 baznih bodova. Nadalje,
proces izvjeStavanja o kamatnom riziku provodi se na dnevnoj, mjesecnoj i kvartalnoj osnovi
kroz niz izvjeStaja kojima se prikazuje trenutno stanje i kretanje kreditnog rizika Banke te
iskoristenost odredenih limita. Na temelju ovih izvjeStaja omogucava se efikasno upravljanje

rizicima te pravovremeno i efikasno donosenje odluka.

IzloZeno$cu valutnom riziku upravlja se redovitom analizom kretanja valutno osjetljive aktive i
pasive kao i vanbilanénih stavki te promjenom limita za valutni rizik po potrebi sukladno
internim procedurama. Nadalje, proces izvjeStavanja o valuthom riziku provodi se na
dnevnoj, mjesecnoj i kvartalnoj osnovi kroz niz izvjeStaja kojima se prikazuje trenutno stanje i
kretanje valutnog rizika Banke te iskoristenost odredenih limita. Na temelju ovih izvjeStaja

omogucava se efikasno upravljanje rizicima te pravovremeno i efikasno donoSenje odluka.

IzloZenoScu riziku likvidnosti upravija se redovitom analizom kretanja buduéih novc€anih
tokova te promjenom limita za rizik likvidnosti po potrebi sukladno internim procedurama.
Nadalje, proces izvjestavanja o riziku likvidnosti provodi se na dnevnoj, mjesecnoj i kvartalnoj
osnovi kroz niz izvjeStaja kojima se prikazuje trenutno stanje i kretanje rizika likvidnosti
Banke te iskoriStenost odredenih limita. Na temelju ovih izvjeStaja omogucava se efikasno

upravljanije rizicima te pravovremeno i efikasno dono3enje odluka.

Detaljne informacije o upravljanju trziSnim rizicima opisane su u dokumentu ,Godi$nje
izvjesce 2014.“ objavlienom na sluzbenim internet stranicama Hypo Alpe-Adria-Bank d.d.
(www.hypo-alpe-adria.hr).
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44 PRAVILA O UPRAVLJANJU OPERATIVNIM RIZIKOM
4.4.1 OPCA PRAVILA O UPRAVLJANJU OPERATIVNIM RIZIKOM

Operativni rizik znaci rizik gubitka koji proizlazi iz neadekvatnih ili neuspjelih unutarnjih

procesa, ljudi i sustava ili iz vanjskih dogadaja, ukljuujuci pravni i reputacijski rizik.

Regulatorni zahtjevi s obzirom na upravljanje operativnim rizikom odnose se na kontinuirano
utvrdivanje rizika kojima je Banka izlozena ili bi mogla biti izloZena u svojem poslovanju, te
na analiziranje uzroka izloZenosti rizicima. Standardi za upravljanje operativnim rizikom

uskladeni su sa regulativom Hrvatske narodne banke.

Sustav upravljanja operativnim rizikom Banke podrazumijeva sveobuhvatnost organizacijske
strukture, pravila, procesa, postupaka, sustava i resursa za utvrdivanje, mjerenje odnosno
procjenjivanje, ovladavanje, pracenje i izvjeSéivanje o izlozenosti operativnim rizikom
odnosno upravljanju rizikom u cjelini, te podrazumijeva uspostavu odgovarajuceg

korporativnog upravljanja i kulture rizika.

Organizacijski ustroj upravljanja operativnim rizikom odrazava &injenicu da je operativni rizik
prisutan u cjelokupnom poslovanju Banke obuhvacajuci funkciju Kontrole rizika kao centralnu
komponentu koja koordinira, analizira i nadzire operativni rizik, te decentraliziranu
komponentu u svim organizacijskim dijelovima Banke zaduZenu za konkretnu primjenu i

svakodnevno provodenje upravljanja operativnim rizikom.

Formalno utvrdenim i razgranienim ovlastima i odgovornostima u sustavu upraviljanja
operativnim rizikom definiranim i dokumentiranim u internim aktima, omogucéena je
komunikacija i suradnja na svim organizacijskim razinama, te primjeren tijek i kolanje
informacija relevantnin za upravljanje operativnim rizikom. Kulturom neokrivljavanja
ograniCava se i sprjeCava sukob interesa u procesu prikupljanja podataka. Podizanje svijesti
0 upravljanju operativnom riziku obavlja se kroz kontinuirano odrzavanje internih edukacija

na nivou Banke.

Upravljanje operativnim rizikom Banke temelji se na proaktivnom pristupu ranog
prepoznavanja i prevencije dogadaja operativnog rizika koji bi mogli uzrokovati gubitak.
Pravila za identificiranje, procjenu, upravljanje i kontrolu operativnog rizika Banka je sazeto
definirala ,Politikom upravljanja operativnim rizicima“ te nizom internih akata koji strateski i
operativno definiraju sustav upravljanja operativnim rizikom te jasno definiraju i
razgraniCavaju uloge i odgovornosti svih zaposlenika Banke uklju€enih u sustav upravljanja
operativnim rizikom. Kontinuirano provodi pracenje i unaprjedivanje politika, procesa i
metodologija upravljanja operativnim rizikom sukladno razvoju profesionalne discipline i

zahtjevima regulatora i svih drugih mjerodavnih tijela.
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Uspostavljene su metode kojima se proaktivno pristupa identificiranju i analiziranju rizika, te
odredivanju tretmana rizika i poduzimanju mjera koje dovode do uspjednog upravljanja

operativnim rizicima.

Kontinuirani nadzor nad aktivnostima vezanim uz operativni rizik i upravljanje rizikom ima
Odbor za operativne i ostale (reputacijski, pravni i strateski) rizike koji predstavlja tijelo za
odobravanje i raspravu o strateSkim temama vezanim uz pracenje i upravljanje navedenim
rizicima na nivou Banke. Nadalje, Odbor osigurava razmjenu informacija bitnih za upravljanje
operativnim rizikom izmedu organizacijskih dijelova Banke, kao i unutar Clanica Grupe,
usuglasava prijedloge za smanjenje rizika izmedu organizacijskih dijelova Banke i Grupe te
daje preporuke Upravi o odlukama vezanim uz upravljanje operativnim rizikom. lzvjeStaji koji
se prezentiraju Odboru omogucavaju podizanje razine svijesti o rizicnim podrucjima u Banci,
razmjenu stavova i diskusiju svih relevantnih sudionika sustava upravljanja operativhim

rizikom.

Potreba za tretmanom rizika moze biti identificirana kroz kvantitativnu ili kvalitativnu metodu

upravljanja rizikom.

Kvantitativno mjerenje rizika (osim izraduna kapitalnog zahtjeva sukladno Uredbi EU
575/2013) obuhvaca proces identifikacije, klasifikacije, obrade i izvjeStavanja o gubicima
prouzroCenim operativnim rizikom (stvarnim ili potencijalnim). Svaki zaposlenik Banke duzan
je prijaviti nastali dogadaj nadleznoj osobi za praéenje operativnih rizika svog organizacijskog
dijela. Nakon otkrivanja potencijalnog gubitka vrSi se analiza dogadaja, te se isti prijavljuje u
bazu za evidentiranje gubitaka. Ovisno o visini gubitka te u€estalosti odreduje se tretman
rizika (prihvacanje, prijenos rizika, smanjenje, izbjegavanje), te odgovaraju¢e mjere koje se
provode i nadziru kako bi se sprije€ilo ponavljanje rizi¢nih situacija koje bi mogle uzrokovati

ozbiljne negativne posljedice.

Kvalitativna metoda procjene operativnog rizika obuhvaéa analizu scenarija za dogadaje
male ucCestalosti i znaCajnih posljedica na godidnjoj razini, procjenu rizika prilikom
implementacije novih proizvoda, ulaska na nova ftrZidta, eksternaliziranih aktivnosti,
upravljanja projektima te provedbu internog kontrolnog sustava koji obuhvaca procjenu rizika

u poslovnim procesima te testiranje ucinkovitosti kontrola.

Procjena rizika u poslovnim procesima provodi se u poslovnim odjelima u svrhu procjene
mogucih gubitaka povezanih s operativnim rizikom te procjene adekvatnosti postojecih
kontrola u odnosu prema izlozenosti identificiranom riziku. Pomocu takvog kvalitativhog
postupka Banka ocjenjuje procese i aktivnosti s obzirom na potencijalnu ranjivost. Uprava
Banke izvjeStava se o najvaznijim rizicima i pripadaju¢im kontrolama ukljuCujuci preporuke

za poboljSanje kontrola te moguca poboljSanja u poslovnim procesima.
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Banka provodi i analize scenarija (eng. Scenario Analysis) za procjenu dogadaja/gubitaka
koji imaju malu ucestalost, ali ukoliko se dogode mogu imati znaajan utjecaj na poslovanje
Banke. Analiza scenarija predstavlja mogucée scenarije i ne ukazuje na stvarne gubitke vec

sluzi Banci da bi uspje&nije pripremila procedure u identificiranim klju¢nim scenarijima.

Proces uvodenja / implementacije novih proizvoda ili modifikacija postoje¢ih proizvoda /
ulaska na nova trziSta / implementacije projekata predstavlja vazan instrument za
identifikaciju rizika, te proaktivan nacin upravljanja rizicima. Kod navedenih procesa vrsi se
analiza rizika, odreduju se mjere i implementiraju kontrole koje sprjeCavaju nastanak

gubitaka.

Interno kontrolni sustav kao dio operativhog rizika predstavlja sumu mjera kreiranih i
implementiranin da smanje rizike u poslovnim procesima. Temelji se na procesno
orijentiranom pristupu i kljuéna je komponenta svih poslovnih procesa Banke koji imaju
utjecaj na izvjestavanje. Glavni cilj internog kontrolnog sustava je smanjivanje rizika u sklopu
poslovnih procesa uspostavom adekvatnog procesa kontrola te kontinuiranim poboljSanjem

procesa u cilju omogucavanja to€nog financijskog i regulatornog izvjestavanja.

Sustav izvjeStavanja o operativnom riziku uspostavijen je na nain da se osigura
pravovremeno i efikasno izvjeStavanje rukovodstva Banke, Grupe o izlozenosti operativnom
riziku. Rukovodstvo Banke redovito se izvjeStava o svim relevantnim dogadajima operativnog
rizika: predloZzenim mjerama za smanjenje ili izbjegavanje dogadaja operativhog rizika,
rezultatima provedenih edukacija, provedenim analizama te ad-hoc izvjestajima.

Strategija upravljanja operativnim rizikom izraduje se jednom godiSnje, u cilju prevencije
nastanka dogadaja operativnog rizika (oekivanih i neoCekivanih gubitaka) i predstavlja alat

za smanjenje gubitaka operativnog rizika.

4.4.2 UPRAVLJANJE KONTINUITETOM POSLOVANJA

Banka je uspostavila proces upravljanja kontinuitetom poslovanja kojim se osigurava
kontinuitet poslovanja i ograni€avaju negativni efekti u sluaju katastrofa ili drugih velikih
incidenata odnosno dogadaja koji bi ako se dogode mogli znatno ugroziti ili dovesti do

prekida poslovanja.
Upravljanje kontinuitetom poslovanja je sastavni dio upravljanja rizicima Banke.

Principi na kojima je uspostavljen proces kontinuiteta poslovanja u skladu su sa zahtjevima
medunarodnih normi kao i najboljim medunarodnim praksama iz podrucja upravljanja

kontinuitetom poslovanja.
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Planiranje kontinuiteta poslovanja se temelji na analizi utjecaja na poslovanje i na procjeni
rizika pri ¢emu se analiziraju poslovne funkcije i utjecaj neraspolozivosti pojedinih poslovnih
procesa odnosno resursa informacijskog sustava potrebnih za odvijanje tih procesa na
poslovanje banke.

Sastavni dio analize utjecaja na poslovanje su: identifikacija kljucnih poslovnih funkcija i
procesa vaznih za ostvarenje misije i ciljeva Banke, analiza poslovnih posljedica koje mogu
nastupiti prekidom kljuénih poslovnih funkcija i procesa, identifikacija zahtjeva za oporavak
nakon pojave prekida te identifikacija kljuCnih aktivnosti i resursa potrebnih za oporavak

prekinutih poslovnih funkcija i procesa.

U procjeni rizika se razmatraju prijetnje, vjerojatnost njihovog ostvarenja, veli€ina utjecaja na
poslovanje Banke u slu€aju ostvarenja prijetnje, razina postoje¢e zastite od pojave

analiziranih prijetn;ji, te veli€ina rizika proizasla na temelju prikupljenih informacija.

Na temelju provedene analize poslovnih procesa, analize utjecaja na poslovanje i analize
rizika su izradeni planovi kontinuiteta poslovanja kojima se osigurava kontinuitet poslovanja
odnosno pravovremena ponovna uspostava poslovno kritinih aktivnosti Banke kao i
ograniCavanje i smanjivanje gubitaka koji mogu nastati kao posljedica u sluCajevima

znatnijeg naruSavanja ili prekida poslovanja.

Planovima kontinuiteta poslovanja su odredeni resursi i definirani postupci nuzni za ponovno
pokretanje prekinutih klju€nih procesa i njihovo izvrSavanje na prihvatljivoj razini. Resursi
obuhvacéeni planovima ukljuuju nuzne lokacije, opremu, sustave, zaposlenike i informacije u
potrebnom obliku i na mediju Cija je kriti€nost za izvrSavanje ovih procesa identificirana
tijekom provedene analize utjecaja na poslovanje. Banka posebnu pozornost posvecuje
osiguranju raspolozivosti resursa informacijskog sustava potrebnih za odvijanje kriti¢nih

poslovnih procesa.

Planovi kontinuiteta poslovanja se uskladuju s promjenama poslovnih procesa banke,
njezinim okruzenjem i informacijskim sustavom te se redovito aZuriraju i testiraju kako bi bili

efikasni i uskladeni s navedenim promjenama.

Proces upravljanja kontinuitetom poslovanja Banke uskladen je s relevantnim regulatornim i
nadzornim obvezama koje Banka mora ispunjavati te je redovito predmet revizije koju

provode interna revizija, neovisni revizori i regulatorna tijela.

4.43 SUSTAV SPRECAVANJA PRANJA NOVCA | FINANCIRANJA TERORIZMA

Pravilnik Banke za provedbu Zakona o spreCavanju pranja novca i financiranja terorizma

definira pranje novca kao svako prikrivanje pravog izvora novca, imovine ili prava za koje
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postoji sumnja da su pribavljena na nezakonit nain u zemlji ili inozemstvu. Sukladno
navedenom pravilniku, donesen je popis indikatora za prepoznavanje sumnjivih transakcija,
popis off-shore i nekooperativnih zemalja, konsolidirana lista fizickih osoba i entiteta
osumniji¢enih za terorizam (Embargo lista), izjava o stvarnom vlasnistvu, obrazac za ocjenu
rizika (poseban za fiziCke i poseban za pravne osobe) te upitnik za banke o primjeni mjera za

sprjeCavanje pranja novca za druge banke kod otvaranja loro racuna.

Istim pravilnikom je definiran rizik pranja novca ili financiranja terorizma kao rizik da ¢e
stranka zloupotrijebiti financijski sustav Banke za pranje novca ili financiranje terorizma,
odnosno da ¢e neki poslovni odnos, transakcija, proizvod ili usluga biti posredno ili
neposredno upotrijebljeni za pranje novca ili financiranje terorizma. Sukladno tome, definirani

su i detaljno razjasnjeni faktori za:
= utvrdivanje rizi¢nosti i prihvatljivosti vrste ili skupine stranaka,

= utvrdivanje rizi¢nosti i prihvatljivosti poslovnog odnosa,

utvrdivanje prihvatljivosti korespondentnog odnosa s fiktivnom bankom,
= utvrdivanje rizicnosti transakcija te
= utvrdivanje rizicnosti proizvoda i usluga.

Ovlastena osoba za spreCavanje pranja novca, njegovi zamjenici te ostali zaposlenici koji
sudjeluju u provedbi Zakona o sprjeCavanju pranja novca i financiranja terorizma
organizacijski su smjesteni unutar Odjela za uskladenost i sigurnost kao posebna, izdvojena

ekspertna funkcija odgovorna izravno Upravi Banke.

4.4.4 UPRAVLJANJE INFORMACIJSKIM SUSTAVOM | RIZICIMA KOJI
PROIZLAZE I1Z UPORABE INFORMACIJSKOG SUSTAVA

4.4.4.1 Opéidio upravljanja informacijskim sustavom

Pri upravljanju informacijskim sustavom Hypo Alpe-Adria-Banka se vodi zakonskom

regulativom i vlastitom poslovnom strategijom.

U tom smislu su doneseni interni akti i dokumenti kvalitete koji se redovito obnavljaju te se
putem internog sustava za upravljanje dokumentima kvalitete distribuiraju svim (relevantnim)
zaposlenicima. Krovni akti koji uokviruju nacin upravljanja informacijskim sustavom i koji ¢ine

podlogu za kreiranje daljnjih dokumenata kvalitete su:
= Strategija informacijskog sustava

= Operativni plan informacijskog sustava
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= Organizacijska struktura i Odbori za upravljanje informacijskim sustavom

= |zvjeScivanje Uprave i Nadzornog odbora o funkcionalnosti informacijskog sustava
Upravljanje informacijskim sustavom organizacijski se odvija na razini tri odbora:

= Odbor za sigurnost

= Odbor poslovne tehnologije

= Odbor za upravljanje projektima

= uz dodatak Uprave kao krovnog tijela koje odobrava odluke odbora.

Spomenuti odbori u okviru svojih odgovornosti obuhvacéaju sve aspekte relevantne za
ucinkovito upravljanje sustavom - od praéenja zakonske regulative i posljedinog
uskladivanja postojecih internih akata te donoSenja novih, i to na opcenitoj razini kao i na
razini praéenja sigurnosti informacijskog sustava; procjenjivanja i odobravanja
eksternalizacija te analize rizika povezanih s eksternalizacijom; odobravanja i kontrole
projekata; preko definiranja nacina, kriterija i postupaka izvje$¢ivanja Uprave i Nadzornog
odbora te samog izvjeScivanja; pa sve do nadzora funkcionalnosti i sigurnosti informacijskog

sustava u cjelini.

4.4.4.2 Upravljanje rizikom informacijskog sustava i povezanim rizicima

Upravljanje rizikom informacijskog sustava regulirano je nizom dokumenata kvalitete koji
proizlaze iz sljedecih krovnih internih akata, a koji se naslanjaju na propisanu zakonsku

regulativu:
= Metodologija i proces upravljanja informacijskim rizicima
= Metodologija upravljanja rizikom eksternalizacije
= Procjena rizika povezanim s eksternalizacijom
= Minimalni sigurnosni zahtjevi kod uvodenja novih sustava.

U spomenutim dokumentima detaljno su opisani procesi procjene i upravljanja informacijskim
rizicima te raspisane odgovornosti, kao i nacin pracenja razine rizika te predvidene
preventivne i korektivne mjere. Proces upravljanja rizikom eksternalizacije opisan je u

daljnjem tekstu dokumenta pod tockom ostali rizici.

Procjena informacijskih rizika je cjelokupan proces identifikacije i procjene rizika kojima su
izloZzene informacije s gledista povijerljivosti, raspolozZivosti, cjelovitosti te drugih svojstva
informacija. Procjenu rizika provodi i nadgleda "Projektni tim". Tim se sastojati od
predstavnika najveéih organizacijskih jedinica unutar Banke. Funkcija projektnog tima je

koordinacija svih aktivnosti vezanih za upravljanje informacijskim rizicima, davanje smjernica
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za provedbu projekta, te koordinacija i donoSenje prijedloga klju¢nih odluka o kojima odlu€uje

Uprava Banke.

Projektni tim ima i sponzora, za kojeg se obi¢no imenuje ¢lan Uprave Banke. Njegova
funkcija je da intervenira kada cijeli proces dode do prepreka. Procjenu rizika, nakon
inicijalne provedbe, nije neophodno voditi kao zaseban projekt ve¢ kao repetitivnu aktivnost

na definiranom opsegu.

Proces procjene i obrade informacijskih rizika mora se provoditi jednom godisSnje, odnosno i
CeSce u sluaju nekih izvanrednih dogadaja kao $to su veée organizacijske promjene, vece

promjene u koristenoj tehnologiji, promjene lokacije, promjene u okruZenju ili veci incidenti.

Opseg procjene moze biti jedna ili viSe organizacijskih jedinica, sektora ili odjela. Na
usuglasenom opsegu se vrsi godiSnja procjena i prilikom sljede¢e procjene potrebno je
ponovno dogovoriti opseg. Struktura tima za procjenu dodatno ovisi i o obuhvaéenim

organizacijskim jedinicama, odnosno o opsegu.

Za svaku organizacijsku jedinicu koja je u opsegu potrebno je napraviti popis informacijskih
resursa — sve S$to predstavlja vrijednost za organizaciju u smislu utjecaja na sigurnost
informacija. Informacijski resurs moze biti okruzenje, infrastruktura, osoblje, hardver, softver,
komunikacije, dokumenti, podaci, usluge, mjerila, kriteriji i propisi, ugovori, politike, standardi,
smjernice, postupci, zapisi, dnevnici, potvrde, dokazi, potpisi, racuni i drugi znacajni elementi
potrebni za nesmetanu provedbu procesa ili koji nastaju u procesu, uklju€ujuci i ulaze i izlaze

procesa.

Posljedice se ocjenjuju na nacin da se ocijeni kolika bi Steta nastala ukoliko dode do krSenja

povijerljivosti, cjelovitosti i raspoloZivosti informacija, ili ostalih faktora koji su vezani za resurs

Financijski utjecaj

Operativni utjecaj

Utjecaj na javnost ili
klijente

Utjecaj na zaposlene

- gubitak prihoda
- gubitak imovine
- pravne posljedice

- gubitak sposobnosti
obavljanja djelatnosti

- usporena ili
nedostupna usluga ili
proizvod

- pad morala
- pad produktivnosti
- smrt ili povrede

- nepredvideni

Nakon zavr3etaka procesa procjene rizika dobiveni rezultati se prema definiranim kriterijima
obraduju.

Za svaki neprihvatljivi rizik potrebno je odabrati jednu od opcija kako ¢e se rizik obradivati:
1. Odabir sigurnosne mijere (ili viSe mjera) iz Aneksa A norme ISO/IEC 27001

2. Prenijeti rizik na tre¢u stranu — npr. sklopiti policu osiguranja ili sklopiti ugovor s
dobavljac¢ima ili partnerima, i time potencijalnu Stetu prebaciti na drugu pravnu osobu
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3. Izbjedi rizik na nacin da se prekinu poslovne aktivnosti Cija je dobit manja od posljedica
samih rizika, ili da se takve aktivnosti prenesu tre¢oj strani

4. Prihvatiti rizik — ova opcija je dozvoljena samo u slu€aju ukoliko bi nastala Steta od
materijalizacije rizika bila manja od Stete koja bi nastala uslijed neprovodenja odredene
aktivnosti

Nakon provedenog postupka upravljanja rizicima piSe se Dnevnik procjenjivanja rizika.
4443 Sigurnost informacijskog sustava

Cilj upravljanja informacijskom sigurnoSéu upotreba je efikasnog, proaktivnog, rizikom
upravljanog pristupa, temeljenog na medunarodno prihvac¢enim standardima za informacijsku
sigurnost za identifikaciju, procjenu, vrednovanje, pracenje i mjerenje rizika te definiranje

adekvatnih kontrola za postupanje s rizikom.

Inicijative vezane za upravljanje sigurnos$c¢u informacijskog sustava proizlaze iz potrebe za

sustavnim, kontinuiranim i pro aktivnim pristupom upravljanju rizicima.

Temeljne odrednice prikazane su u dokumentu "Politika informacijske sigurnosti" koje
definiraju okvir implementacije sustava upravljanja informacijskom sigurnoS¢u prema
svjetskom standardu informacijske sigurnosti ISO27001 i 1ISO27002, kao i obvezu uskladenja
sa sigurnosnim standardima Grupe i sa zakonskom regulativom, a koja je u podrudju
sigurnosti informacijskih sustava primarno definirana kroz odluku Hrvatske narodne banke:

"Odluka o primjerenom upravljanju informacijskim sustavom".

Osnovni cilj informacijske sigurnosti je upravljanje rizicima vezanim uz zastitu informacija.
Adekvatne mjere za izbjegavanje, smanjenje, prijenos ili prihva¢anje rizika te prioriteti

implementacije zastitnih mjera baziraju se na analizi troSkova i koristi.

Postupak klasifikacije informacija se provodi u cilju utvrdivanja osjetljivosti i kriti€nosti
informacija za poslovanje Banke, te njihove primjerene zastite, na taj nacin osiguravajuci

interese Banke, njenih partnera, vlasnika te njenih Klijenata.

Provedbom postupka klasifikacije informacija jednozna¢no se informacija pridjeljuje
odgovaraju¢em klasifikacijskom razredu. Ovisno o pripadnosti klasifikacijskim razredima,
definiraju se mjere zaStite i rukovanja, na taj nacin identificiranih osjetljivih informacija,
prilikom njihovog koriStenja, obrade, distribucije i pohrane, kako bi se sprijeCio gubitak nastao

iz naruSavanja povjerljivosti, integriteta i raspolozivosti te informacije.

Informacije koje se koriste u Banci mogu nastati i van Banke, ali zaprimanjem u informacijski
sustav Banke, u svrhu njihove zastite, promatraju kao informacije koje je sama Banka
kreirala i sukladno tome se klasificiraju. Svaka informacija mora biti klasificirana obzirom na

povjerljivost, raspoloZivost i integritet, treba ju za$tititi i s njom rukovati u skladu s

provedenom klasifikacijom, te mora imati definiranog vlasnika informacije. Svaki djelatnik
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duzan je klasificiranim informacijama rukovati na nacin kako je propisano vazec¢im internim
aktima, prvenstveno Uputom i Standardom za primjereno rukovanje informacijama
klasificiranim po povjerljivosti. Informacijski sustav treba podrzati minimalne mjere zastite
onog klasifikacijskog razreda koji je pridruZzen najviSe klasificiranoj informaciji u tom
informacijskom sustavu, osim ako analizom rizika za pojedine mjere zastite za pojedini
informacijski sustav nije drugacije predlozeno. Revizija potpunosti i primjerenosti klasifikacije

informacija se provodi kroz redovni periodi¢ki postupak klasifikacije informacija.

Svi zaposlenici aktivno sudjeluju u procesu informacijske sigurnost prihvatljivim rukovanjem
informacijama, sudjelovanjem u edukaciji i osnovnim procesima informacijske sigurnosti te

prijavljivanjem incidenata.

Uskladenost Banke u odnosu na zahtjeve regulatora, kao i primjena definirane Politike,
provjeravaju se provedbom revizija od strane neovisnih revizora i od strane Unutarnje
revizije.

Plan informacijske sigurnosti uzima u obzir i potrebu odrzavanja kvalitete operativne

provedbe poslovnih aktivnosti i funkcionalnosti prate¢ih sustava, odnosno generalnu

razvojnu strategiju Banke.

4444 Odrzavanje i razvoj informacijskog sustava

Kako bi osigurala kvalitetno odrzavanje i upravljanje razvojem informacijskog sustava, Hypo
Alpe-Adria-Banka kontinuirano podize kvalitetu podrske postojeé¢im aplikativhim sustavima,
kao i podrzavajuc¢im infrastrukturnim sustavima. Posebna pozornost se polaze na odrzavanje
visoke razine sigurnosti na svim nivoima kao i na razvoj ljudskih potencijala koji na kvalitetan

nacin mogu podrzZati procese odrzavanja i razvoja.

Smijernice za odrzavanje i razvoj informacijskog sustava nalaze su u dokumentu Strategija

informacijskog sustava na temelju kojeg se izraduju godi$nji planovi razvoja.

S obzirom na specificnost zakonske regulative, okolinu u kojoj posluje, ali i vlastiti
organizacijski ustroj, Hypo Alpe-Adria-Banka koristi regionalna i lokalna programska rjeSenja
vanjskih dobavljaa za podrSku poslovanju. Odnos sa znacajnim vanjskim dobavljacima
temelji se na odredbama Odluke o eksternalizaciji HNB-a te se provode redovite dubinske

analize spomenutih dobavljaca.

Dio aplikacija razvija se, unaprjeduje i proSiruje interno u skladu s Procedurom za interni
razvoj aplikacija koja je usko povezana s Procedurom za nadogradnju informacijskog

sustava.
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4445 Upravljanje incidentima

Upravljanje incidentima provodi se u skladu sa zakonskom regulativom , a detaljno je

opisano u sljedec¢im internim aktima:
» Priruénik za upravljanje incidentima
» Procedura za evidentiranje incidenata informacijskog sustava

S navedenim dokumentima upoznati su svi zaposlenici Cija je duznost prijaviti svaki incident,

naznaku incidenta kao i svaku primije¢enu slabost informacijskog sustava.

Svaki uo€eni i prijavljeni incident s pripadaju¢im propisanim elementima se evidentira u
centralnom sustavu, a o znacajnijim incidentima se dodatno obavjeStava Uprava te se

provode dodatne propisane mjere.

4.4.4.6 Planovi oporavka IT sustava

Plan oporavka IT sustava ukljuCuje stavke poput: utvrdivanja kriticnih resursa, biljezenja
kljuénih meduovisnosti; praéenja i izvjeStavanja o dostupnosti kriti¢nih resursa; alternativnih

nacina rada; nacela sigurnosnih kopija i oporavka.

Plan kontinuiteta IT-a (ITCP) uskladen je sa zahtjevima kontinuiteta poslovanja i sadrZzava
popis odgovaraju¢ih hardverskih zahtieva za kriticne aplikacije,prikaz hardverske
konfiguracije, a ukljuéuje i komunikacijske komponente potrebne za mrezni pristup

racunalnoj opremi.

Procedure za oporavak podataka su uspostavljene i testirane kako bi se osigurala
dostupnost podataka u slu€aju krize. Odredene su odgovornosti zaposlenika, nacin

obavjestavanja, zamjene te procedure pristupa.

Planom je takoder predvidena procjena Stete, graniCne vrijednosti i toCke za donoSenje

formalnih odluka za aktivaciju plana.

ITCP se pregledava kao dio svih unaprjedenja aplikacija i sustava te se redovito testira.
Testovi uklju€uju sveobuhvatnu provjeru kontinuiteta procesa i viezbe razli€itih situacija za

testiranje pretpostavki i alternativnih procedura u planu.

4.4.4.7 Upravljanje projektima

Upravljanje projektima regulirano je Metodologijom vodenja projekata koja definira proces
odabira projektnih ideja koja najviSe pridonose korporativnoj strategiji te proces izvrSenja
odabranih projekata na najefikasniji nadin uz adekvatne mehanizme kontrole tijekom
projekta. Metodologija upravljanjima projektima se primjenjuje na sve projekte ukljuCujudi i

projekte vezane uz informacijski sustav.
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Uspostavljen je Odbor za upravljanje projektima koji donosi odluke vezane na projektni
portfelj i proces upravljanja projektnim portfeljem, nadzire projektni portfelj, usvaja godisnji
plan projekata, odobrava izvanredno pokretanja projekata koji nisu bili uklju€eni u godisnji
plan, prihvata zavrSetak projekata, te inicira proces evaluacije projekata. U radu Odbora

sudjeluju Clanovi Uprave i svi relevantni organizacijski dijelovi.

Projektni portfelj se planira godidnje uzimajuci u obzir sve relevantne parametre projektnih
prijedloga (resursi, trajanje i opseg) te meduovisnosti izmedu pojedinih projektnih ideja i
projekata. Odbor za upravljanje projektima na redovnim sjednicama nadzire projektni portfelj
te odobrava promjene i eventualna odstupanja.
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45 UPRAVLJANJE OSTALIM RIZICIMA

Banka je uspostavila proces upravljanja rizicima koji uklju€uje redovito i pravodobno
utvrdivanje, mjerenje, odnosno procjenjivanje, ovladavanje i pracenje rizika, ukljuCujuci
izvieS¢ivanje o rizicima kojima je Banka izlozena ili bi mogla biti izlozena u svojem

poslovaniju.

Banka je usvojila metodologiju upravljanja rizicima kojom je odredila kriterije, nacine i
postupke upravljanja rizicima, te procjenjuje  potencijalni utjecaj relevantnih
makroekonomskih trendova i podataka na izlozenosti rizicima i pojedine portfelje i te

procjene uklju€uje u znacajne odluke o rizicima.

Banka kontinuirano utvrduje rizike kojima je izlozena ili bi mogla biti izlozena, te analizira
uzroke izlozenostima rizicima, a ostali rizici koje banka redovito mjeri obuhvaéaju ostale

rizike.

45.1 RIZIK KONCENTRACIJE

Rizik koncentracije jest svaka pojedinaéna, izravna ili neizravna, izloZzenost prema jednoj
osobi, odnosno grupi povezanih osoba ili skup izloZzenosti koje povezuju zajednicki Cinitelji
rizika kao $to su isti gospodarski sektor, odnosno geografsko podrucje, istovrsni poslovi ili
roba, odnosno primjena tehnika smanjenja kreditnog rizika, koji moze dovesti do takvih

gubitaka kaoji bi mogli ugroziti nastavak poslovanja kreditne institucije.

Rizik koncentracije proizlazi iz neujednacene raspodijele izlozenosti, a koji se mozZe pojaviti u
svim kategorijama rizika. Jedna vrsta rizika koncentracije je kreditni rizik koji proizlazi iz

valutnog rizika.
Banka mijeri i upravlja rizikom koncentracije sa sljedecih gledista:

¢ Koncentracija imena / Grupa povezanih osoba

¢ Koncentracija sektora

¢ Koncentracija kolaterala po vrsti i davateljima kolaterala

e Koncentracija strane valute
Rizik koncentracije mjeri se u okviru procesa upravljanja rizicima i kroz proces adekvatnosti
internog kapitala (ICAAP). Glavni ciljevi mjerenja rizika koncentracije su odredivanje
potencijalnih promjena u strukturi alokacije kapitala za kreditni rizik, poboljSanje strategije

odobravanja kredita vezano uz kreditni rizik i postavljanje/analiza limita za kreditni rizik.
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4.5.2 RIZIK DRUGE UGOVORNE STRANE

Rizik druge ugovorne strane je rizik gubitka koji proizlazi iz neispunjavanja obveza druge
ugovorne strane. Dodatno je interno prosirena definicija na nacin da je to rizik koji proizlazi iz
kreditne transakcije klijenta i rizika drzave. Kreditni rizik i rizik drzave mijere rizik na istom
portfelju, ali iz dva razliita pogleda. Njihova suma predstavlja ukupan rizik prema drugoj

ugovornoj strani.

Rizik druge ugovorne strane ne analizira se zasebno ve¢ se njime upravlja u okviru kreditnog

rizika.

4.5.3 VALUTNO INDUCIRANI KREDITNI RIZIK

Valutno inducirani kreditni rizik jest rizik gubitka kojem je dodatno izlozena kreditna institucija
koja odobrava plasmane u stranoj valuti ili uz valutnu klauzulu i koji proizlazi iz duznikove
izlozenosti valutnom riziku. Valutno inducirani kreditni rizik definiramo kao negativan utjecaj

promjene vrijednosti valute na kreditni portfelj Banke.

VIKR se takoder mijeri u okviru procesa upraviljanja rizicima i kroz proces adekvatnosti
internog kapitala (ICAAP). Kako za VIKR ne postoji minimalni regulatorni kapitalni zahtjev,
Banka je izradila internu metodu kvantifikacije VIKR-a koja je detaljno specificirana u internim
dokumentima Banke.

4.5.4 RIZIK DRZAVE

Rizik drzave odnosi se na rizik gubitka zbog neispunjavanja duznikove obveze u nekoj zemlji
prema kreditnoj instituciji. Rizik drzave predstavlja kreditni rizik sadrzan u medudrzavnim

transakcijama.
Rizik drzave moZe se sagledati kao kombinacija:

o Transfer rizika (odnosi se na medudrzavne transakcije),

e Valutno inducirani kreditni rizik (za valutnu neuskladenost)
Rizik drzave jest rizik koji proizlazi iz medunarodnih transakcija, te je Banka u tom trenutku
osim standardnom kreditnom riziku, podlozna i riziku koji proizlazi iz uvjeta u mati€énoj zemlji

stranog zajmoprimca ili druge ugovorne strane.

Rizik drzave ukljuCuje cijeli spektar rizika koji proizlaze iz gospodarskog, politickog i
socijalnog okruzenja strane drzave koji mogu imati potencijalne utjecaje na inozemna
duznicka i vlasniCka ulaganja u toj drzavi. Rizik transfera lezi viSe u sposobnosti zajmoprimca
da pribavi devizna sredstva potrebna za servisiranje svojih prekograni¢nih dugova i ostalih

ugovornih obveza.
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Sukladno internim aktima Banke, rizik transfera promatra se za dio portfelja Banke koji se
odnosi na prekograni¢ne transakcije sa zemljama koje nisu Clanice Europske monetarne
unije.

Rizikom drZzave Banka upravlja na nacin da provodi kontinuiranu analizu strukture i kvalitete
cjelokupnog portfelja koji pripada riziku drzave (odnosno riziku transfera) kako bi osigurala

pravodobno poduzimanje odgovarajucih mjera radi smanjenja rizika.

4.5.5 RIZIK MATERIJALNE IMOVINE

Rizik materijalne imovine se definira kao rizik gubitka zbog promjena trziSne vrijednosti

imovine iz Bancinog portfelja. Rizik objekata moze nastati u sljede¢im slu€ajevima:

e bankarstvo: Ukoliko nastupi neurednost duznika u podmirivanju obveza i Banka
preuzme doticno poduzecée, Banka ¢e preuzeti imovinu koju je primila kao instrument

osiguranja i tretirati ju kao vlastitu,

e financijski leasing: Ukoliko primatelj leasinga postane neuredan u podmirivanju

obveza, objekt leasinga postaje imovina leasing drustva,
e operativni leasing: Objekt leasinga je uvijek vlasnistvo leasing drustva,
e materijalna imovina u Banc¢inom vlasnistvu.

Rizik materijalne imovine mijeri se i procjenjuje na temelju kvantitativnin pokazatelja veli€ine
materijalne imovine u portfelju Banke. Sagledavajuéi utjecaj materijalne imovine na ukupnu
imovinu banke te utjecaj ostvarenih i planiranih gubitaka na temelju revalorizacije vrijednosti

materijalne imovine, ocjenjuje se i materijalnost samog rizika.

Proces izraCuna razine rizika uvjetovan je utjecajem promijene vrijednosti materijalne imovine
u odredenom vremenskom periodu, odnosno periodu u kojem se pojedina imovina zadrzava
u portfelju banke. TrziSna vrijednost, odnosno knjigovodstvena vrijednost imovine predstavlja
osnovu za izracun internog kapitalnog zahtjeva za rizik materijalne imovine te €ini osnovni

parametar prilikom ocijene rizika materijalne imovine.

Buduc¢i da Banka primjenjuje standardizirani pristup za izraun internog kapitalnog zahtjeva
za kreditni rizik, rizik materijalne imovine mjeri se u sklopu kreditnog rizika na kvartalnoj
osnovi, tj. interni kapitalni zahtjev za rizik materijalne imovine predstavlja dio internog
kapitalnog zahtjeva za kreditni rizik. Prema standardiziranom pristupu materijalna imovina
razvrstava se u kategoriju izlozenosti "Ostale stavke" te se bazne vrijednosti mnoze s

ponderom rizika 100%, a potom s regulatornom stopom od 8%.
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Rizikom materijalne imovine Banka upravlja na nacin da provodi kontinuiranu analizu
strukture i kvalitete cjelokupnog portfelja materijalne imovine kako bi osigurala pravodobno

poduzimanje odgovarajucih mjera radi smanjenja rizika.

Upravljanje rizikom materijalne imovine u najvecoj mjeri ogleda se kroz redovito vrednovanje
materijalne imovine  putem azZurirane i pouzdane trZidne vrijednosti, te ukoliko se
procijenjena vrijednost znacajno razlikuje u odnosu na knjigovodstvenu vrijednost imovine,
vr§i se uskladenje u poslovnim knjigama Banke. Najveci udio u riziku materijalne imovine
imaju nekretnine u vlasnistvu Banke pa je ovaj tip imovine najviSe zahvaéen promjenama

trziSne vrijednosti.
Internim aktima Banke propisani su nacini upravljanja materijalnom imovinom.

Ograni€avanje ulaganja u materijalnu imovinu

Sukladno Odluci o provedbi Uredbe (EU) br. 575/2013 Europskog parlamenta i Vije¢a od
26. lipnja 2013. o bonitetnim zahtjevima za kreditne institucije i investicijska drustva i o
izmjeni Uredbe (EU) br. 648/2012 (SL, L 176, 27. 6. 2013). kreditna institucija duzna je na
pojedinacnoj osnovi pridrzavati se odredaba ove Odluke u dijelu kojim se ureduje ulaganje u

materijalnu imovinu.

Ukupna ulaganja Banke u materijalnu imovinu ne smiju prelaziti 40% regulatornoga kapitala.
Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. drZi se zadanih ograniCenja te ukupni iznos ulaganja u
materijalnu imovinu u 2014. godini nije niti u jednom trenutku prelazio 40%. Na dan

31.12.2014. postotak ulaganja u materijalnu imovinu iznosio je 13,37% .

Pri izraunu ograni¢enja Banka uzima neto iznos materijalne imovine utvrden primjenom
odgovarajuée metode mjerenja ovisno o klasifikaciji dugotrajne materijalne imovine (tro3ak
ulaganja umanjen za akumuliranu amortizaciju, kao i umanjen ili uvean za ispravak
vrijednosti nastao zbog vrijednosnog uskladivanja imovine, a dodatno moze biti umanjen i za

troSkove prodaje ako je rije€ o materijalnoj imovini namijenjenoj prodaji).

Pri izraunu ulaganja Banka ne ukljuCuje ulaganje u materijalnu imovinu koju je stekla, u
prve dvije godine nakon stjecanja, u zamjenu za svoje trazbine u postupku financijskog
restrukturiranja osim financijskog restrukturiranja provedenog u predste¢ajnom postupku te u
ste€ajnom ili ovrSnom postupku, kao i primjenom instrumenata osiguranja trazbina u skladu s

Ovrsnim zakonom.

Banka izvjeStava Hrvatsku narodnu banku kvartalno, u obrascu MIKI1- izvjeStaj o
materijalnoj imovini, propisan odlukom kojom se ureduju supervizorski izvjestaji kreditnih

institucija te Odlukom o statistickom i bonitetnom izvjeS¢ivanju.
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4.5.6 REZIDUALNI RIZIK

Rezidualni rizik proizlazi iz upotrebe tehnika smanjenja rizika, a predstavlja mogucéi gubitak
zbog nemogucnosti realizacije ugovorenog instrumenta osiguranja rizika uopce ili

nemogucnosti realizacije u o¢ekivanoj vrijednosti ili u o€ekivanom vremenu.

Rezidualni rizik se ne procjenjuje nego se sagledava kao zasebna vrsta rizika te se kao
takav i ne kvantificira zasebno ve¢ se sagledava njegov utjecaj kroz ostale rizike i posebice
kroz testiranje otpornosti na stres vrijednosti nekretnina, u skladu s Priru¢nikom o pracenju

kolaterala.

4.5.7 RAZRJEPIVACKI RIZIK

Razrjedivacki rizik jest rizik gubitka zbog smanjenja iznosa otkupljenih potrazivanja nastalog
zbog gotovinskih ili negotovinskih potraZivanja duznika koja proizlaze iz pravnog odnosa s

prijasnjim vjerovnikom, na temelju kojega su nastala potrazivanja koja su predmet otkupa.

Razrjedivacki rizik Banka mjeri u sklopu kreditnog rizika na kvartalnog osnovi, tj. interni
kapitalni zahtjev razrjedivackog rizika predstavlja dio internog kapitalnog zahtjeva za kreditni

rizik i ne iskazuju se zasebno.

Razrjedivackim rizikom Banka upravlja na nacin da provodi kontinuiranu analizu strukture i
kvalitete cjelokupnog portfelja koji pripada razrjedivatkom riziku kako bi osigurala

pravodobno poduzimanje odgovarajucih mjera radi smanjenja rizika.

4.5.8 RIZIK PREKOMJERNE FINANCIJSKE POLUGE

Rizik prekomjerne financijske poluge je rizik koji proizlazi iz ranjivosti institucije zbog
financijske poluge ili potencijalne financijske poluge i koji moze dovesti do nezZeljenih izmjena
njezinog poslovnog plana, uklju€ujuéi prisilnu prodaju imovine, $to moze rezultirati gubicima

ili prilagodbom vrednovanja njezine preostale imovine.

Financijska poluga znaCi u odnosu na kapital Banke relativna veli€ina imovine,
izvanbilanénih obveza i potencijalnih obveza za plaéanje ili isporuku ili pruzanje kolaterala,
uklju€ujuci obveze na osnovi primljenih izvora financiranja, preuzete obveze, izvedenice ili

repo ugovore, a iskljuéujuci obveze koje je moguce izvrsiti samo tijekom likvidacije institucije.

Rizik prekomjerne financijske poluge Banka mijeri izraCunom omjera financijske poluge na
nacin da se mjera kapitala Banke — osnovni kapital, podijeli s mjerom ukupne izloZenosti

Banke.

Banka izraCunava omjer financijske poluge kao jednostavnu aritmeti¢ku sredinu mjesecnih

omjera financijske poluge za tromjesedje.
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Mjera ukupne izlozenosti je zbroj vrijednosti izloZzenosti cjelokupne imovine i izvanbilanénih

stavki koje se pri utvrdivanju osnovnog kapitala ne odbijaju.

Za pracéenje razine rizika pri upravljanju rizikom prekomjerne financijske poluge koristi se
izraCunati omjer financijske poluge kroz vremensku seriju podataka sukladno regulatornoj
obvezi izvjeS¢ivanja kako bi se dobila informacija o kretanju omjera financijske poluge i

poslovnih dogadaja koji su utjecali na omjer.

459 REPUTACIISKI RIZIK

Reputacijski rizik definira se kao rizik gubitka povjerenja u integritet Banke do kojeg dolazi
zbog nepovoljnog javnog mijenja o poslovnoj praksi Banke, neovisno o tome postoji li osnova
za takvo javno mnijenje ili ne. Glavna svrha upravljanja reputacijskim rizikom je otklanjanje
bilo kakve mogucénosti nastanka krizne situacije putem zastite Banke od potencijalnih prijetn;i
njenoj reputaciji (tj. proaktivnim pristupom rjeSavanju postojecih prijetnji), i putem
minimiziranja negativnih posljedica reputacijskog dogadaja kad do njega dode. Upravljanje
reputacijom kljuéno je za poslovni uspjeh i stabilnost Banke. Banka koristi kvantitativhu i
kvalitativnu metodu mjerenja izloZzenosti reputacijskom riziku. Detaljno je razradena metoda
upravljanja reputacijskim rizikom kroz identificirane potencijalne izvore reputacijskog rizika,
kontrolu i monitoring, te upravljanje kriznim situacijama i izvjeStavanje. Prevencija Banke tj.
nacini kojima Banka nastoji izbjeéi reputacijski rizik vezani su uz adekvatno korporativno
upravljanje, konzervativhu strategiju poslovanja i upravljanja rizicima, transparentan i
sveobuhvatan proces upravljanja rizicima, drZzanje visoke razine kapitala te kontinuiranom
podizanju svijesti o elementima koji utje€u na povecanje izlozenosti reputacijskom riziku. U
sustavu upravljanja reputacijskim rizikom sudjeluju svi zaposlenici Banke obuhvacajuci
funkciju Kontrole rizika kao centralnu komponentu koja koordinira, analizira i nadzire
reputacijski rizik, te decentraliziranu komponentu u svim organizacijskim dijelovima Banke
zaduzenu za konkretnu primjenu i svakodnevno provodenje upravljanja rizikom. Kontinuirano
se prate indikatori rizika. Reputacijski rizik svrstava se u kategoriju ostalih rizika za koji se
izdvaja minimalni iznos kapitalnih zahtjeva. Sustav izvjeStavanja uspostavljen je na nacin da
se osigura pravovremeno i efikasno izvjeStavanje o izloZenosti riziku rukovodstva Banke,

regulatora i Grupe.

4.5.10 PRAVNI RIZIK

Pravni rizik definira se kao rizik koji nastaje zbog moguénosti da neispunjene ugovorne
obveze, pokrenuti sudski postupci protiv Banke kao i donesene poslovne odluke za koje se
ustanovi da su neprovedive negativno utjeCu na poslovanje ili financijski polozaj Banke.

Banka je identificirala vrste i/ili segmente pravnog rizika koje je procijenila kljuCnima za svoje
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poslovanje, a sve sa svrhom kreiranja efikasnog procesa za upravljanje pravnim rizikom s

ciliem stvaranja stabilne poslovne okoline za sebe i svoje klijente.

Banka provodi kvantitativnu i kvalitativhu procjenu pravnog rizika. Kvantitativna procjena
obuhvaca prikupljanje podataka o gubicima nastalim uslijed pravnog rizika. Kvalitativha
procjena pravnog rizika temelji se na matrici potencijalnih izvora pravnog rizika prema kojoj
svi relevantni organizacijski dijelovi Banke ocjenjuju razred riziCnosti te procjenjuju izlozenost

Banke pravnom riziku.

Banka je kroz sve segmente poslovanja implementirala vaznost upravljanja i praéenja
pravnog rizika, te definirala posebne politike, procedure i procese i osigurala kontrolnu
funkciju uskladenosti koja prati i nadzire rizik uskladenosti (viSe u poglavlju rizik

uskladenosti).

U sustavu upravljanja pravnim rizikom sudjeluju svi zaposlenici Banke obuhvacéajuéi funkciju
Kontrole rizika kao centralnu komponentu koja koordinira, analizira i nadzire pravni rizik, te
decentraliziranu komponentu u svim organizacijskim dijelovima Banke zaduZenu za
konkretnu primjenu i svakodnevno provodenje upravljanja rizikom. Sustav izvjeStavanja
uspostavljen je na nacin da se osigura pravovremeno i efikasno izvjeStavanje o izlozenosti

riziku rukovodstva Banke, regulatora i Grupe.

Obveza rezerviranja sredstava za sudske sporove i pravni rizik

Sukladno Zakonu o kreditnim institucijama, Odluci o obvezi rezerviranja sredstava za sudske
sporove koji se vode protiv kreditne institucije (Narodne novine 01/09, 75/09, 2/10), Zakonu
0 obveznim odnosima, Zakonu o trgovackim drudtvima, te Zakonu o parni€énom postupku
Hypo Alpe- Adria- Bank d.d. je, ovisno o postojanju rizika gubitka, duzna formirati

rezerviranje sredstava za sudske sporove koji se vode protiv Banke.

Sporovi koji su predmet odonosno osnovica za rezerviranje, obuhvaéaju sve postupke
pokrenute pred sudom ili drugim nadleznim tijelom u kojima je kreditna institucija pasivno
legitimirana te €ija posljedica, ako ih kreditna institucija izgubi, moZze biti povecanje obveza

kreditne institucije i odljev nov€anih sredstava za podmirenje tih obveza.

Ovisno o postojanju rizika gubitka sudski sporovi rasporeduju se u odgovarajuce rizicne

skupine (A,B,C) te se ovisno o dodijeljenoj rizicnoj skupini vrsi rezervacija sredstava.

Rezerviranja za sudske sporove knjize se u poslovnim knjigama Banke te se o istima

izvjeStavaju nadlezna tijela (Uprava, Hrvatska narodna banka).

Detaljnije informacije vezane uz rezervacije o sudskim sporovima Banke javno su objavljenje

u sklopu dokumenta ,Godisnje izvjeSce 2014.“ objavljenom na sluzbenim internet stranicama
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Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. (www.hypo-alpe-adria.hr), u dijelu BiljeSke uz financijske

izvjeStaje.

4.5.11 RIZIK USKLADENOSTI

Sukladno Zakonu o kreditnim institucijama uspostavljena je funkcija pra¢enja uskladenosti
koju provodi posebna organizacijska jedinica. lako je zadatak funkcije praéenja uskladenosti
da ustanovi postojecu regulatornu neuskladenost, poseban naglasak u radu stavlja se na
preventivno djelovanje, s obzirom da se davanjem na vaznosti prevenciji mozZe bitno smanijiti

potencijalni rizik neuskladenosti, a samim time i ublaziti njihove posljedice.

U okviru kontrolne funkcije praéenja uskladenosti obavljaju se svi poslovi i provode aktivnosti
sukladno Zakonu o kreditnim institucijama i Zakonu o trziStu kapitala te u skladu s
relevantnim podzakonskim aktima uklju€ujuéi i utvrdivanje i procjena rizika uskladenosti
kojem je Banka izlozena ili bi mogla biti izlozena, savjetovanje Uprave Banke i drugih
odgovornih osoba o nacinu primjene relevantnih propisa, standarda i pravila, ukljuCujuéi
informiranje o relevantnim propisima, standardima i pravilima, procjena ucinaka koje ¢e na
poslovanje Banke imati izmjene relevantnih propisa i donoSenje novih propisa, provjera

uskladenosti novih proizvoda ili novih postupaka s relevantnim propisima, internim aktima,
standardima i kodeksima,savjetovanje u dijelu pripreme obrazovnih programa vezanih za
uskladenost s propisima, internim aktima, standardima i kodeksima, podr§ka zaposlenicima

Banke u pridrzavanju eti¢kih normi u svakodnevnom radu.

Funkcija praéenja uskladenosti podnosi redovna izvje§¢a Nadzornom odboru, Revizorskom

odboru, Upravi Banke te ostalim tijelima sukladno zakonu i internim aktima banke.

Uprava Banke periodi¢no, a najmanje jedanput godinje, preispituje primjerenost postupaka

te djelotvornost kontrolne funkcije pra¢enja uskladenosti.

Kontrolna funkcija unutarnje revizije, koju u Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. u okviru izvje$¢a o
ostvarenju godiSnjeg plana daje ocjenu adekvatnosti i djelotvornosti mjera i aktivnosti koje

provodi kontrolna funkcija pracenja uskladenosti.

4.5.12 STRATESKI, POSLOVNI, RIZIK PROFITABILNOSTI | UPRAVLJACKI RIZIK

StrateSki rizik definiran je kao rizik gubitka do kojeg dolazi zbog donoSenja pogresnih

poslovnih odluka, neprilagodljivosti promjenama u ekonomskom okruzeniju i sli¢no.

Kao podsegment strateSkog rizika Banka prati poslovni, upravljacki i rizik profitabilnosti.
Strateski, poslovni i rizik profitabilnosti rizik svrstavaju se u kategoriju ostalih rizika za koji

Banka izdvaja minimalni iznos kapitalnih zahtjeva.
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Poslovni rizik jest negativna, neoCekivana promjena obujma poslovanja i/ili profitnih marzi
koja moze dovesti do znacCajnih gubitaka i na taj naCin umanijiti trziSnu vrijednost kreditne
institucije. Prije svega do poslovnog rizika moZe doci zbog pogordanja trziSnog okruzja i

promjena u trziSnom natjecaniju ili ponadanju potrosaca.

Rizik profitabilnosti (rizik zarade) jest rizik koji nastaje zbog neodgovarajuceg sastava i
raspodjele zarade ili nemogucnost kreditne institucije da osigura odgovarajucu i konstantnu

razinu profitabilnosti.

Okvir upravljanja strateSkim rizikom zapravo je skup preventivnih i kontrolnih mjera na
razliitim razinama i u razliitim procesima, a osobito se isti¢e proces financijskog planiranja i

budzetiranja koji €ini glavni element upravljanja i kontrole strateSkog rizika.

Banka je razvila okvir za upravljanje strateskim rizikom koji odgovara profilu rizi€nosti, veli€ini
i kompleksnosti Banke, ¢ime osigurava kontinuiranu identifikaciju, mjerenje, monitoring,
kontrolu i izvjeStavanje o strateSkom riziku te je osigurala adekvatne resurse za
implementaciju strategija, nadziranje i kontroliranje. Propisane su adekvatne politike i

procedure za upravljanje kapitalom i potrebama za financiranjem.

Ukupna kvalitativna ocjena strateSkog rizika temelji se na ekspertnom misljenju, a kao
podloga za tu ocjenu koristi se ostvarenje planova, ocjena ukupnog okvira upravljanja
strateskim rizikom Banke i ekspertna ocjena svake pojedine kategorije strateSkog rizika

definiranih u sklopu Politike upravljanja strateskim rizikom.

Upravljacki rizik definira se kao rizik gubitka do kojeg dolazi zato $to Banka zbog svoje
veliCine ima ograni¢en kapacitet za uspostavljanje sofisticiranih upravljackih mehanizama,
sustava i kontrola. Upravljacki rizik prati se i mjeri u okviru cjelokupnog okvira strateskog.
Banka razvija svoje poslovanje i djeluje u skladu s dobrom praksom korporativnog
upravljanja. Ima razvijenu organizacijsku strukturu, sa jasno postavljenim linijama i razinama
upravljanja. Uspostavljeni sustav unutarnjih kontrola omoguc¢ava Banci pravodobno praéenje
i otkrivanje rizika kojima je ili kojima bi mogla biti izlozena u poslovanju. Sustav unutarnjih
kontrola ostvaruje se kroz uspostava tri neovisne funkcije: funkciju kontrole rizika, funkciju
unutarnje revizije, te funkciju pracenja uskladenosti. Banka vodi poslovne knjige i ostalu
poslovnu dokumentaciju, sastavlja i objavljuje financijske izvjeStaje sukladno vazec¢im
propisima. U pisanom obliku interno objavljuje interne akte koji su dostupni svim
zaposlenicima Banke. Postupke, kriterije i naCine mjerenja, procjene i upravljanja rizicima
Banka propisuje svojim aktima, u skladu sa zakonskim propisima, standardima i pravilima

struke. Reviziju poslovanja Banke provodi nezavisni vanjski revizor.

Odgovornosti menadzera svih funkcionalnih odjela Banke uklju¢enih u procese strateSkog

planiranja i upravljanja obuhvacaju asistenciju Upravi i viSem menadzmentu u kreiranju
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strategija u skladu sa svojim odgovornostima i funkciji u Banci, monitoring ostvarenih
rezultata, osiguranje politika, procesa, procedura vezanih uz adekvatnu podrsku upravljanju

strateskim i povezanim rizicima, te pravovremeno izvjeStavanje.

4.5.13 RIZIK EKSTERNALIZACIJE

Rizik eksternalizacije predstavlja skupni naziv za sve rizike koji nastaju kada Banka
ugovorno povjerava drugoj strani obavljanje aktivnosti koje bi inate sama obavljala te se kao
takav i ne kvantificira zasebno ve¢ se sagledava njegov utjecaj kroz ostale rizike operativni,
strateski, reputacijski, pravni, itd. koji bi mogli imati Stetni u€inak na financijski rezultat,

kontinuitet poslovanja ili ugled Banke.

Proces upravljanja rizikom eksternalizacije obuhvaca proces donoSenja odluke o
eksternalizaciji, procjenu rizika, odabir pruzatelja usluge, proces sklapanja ugovora te
kontinuirani nadzor pruzatelja usluge. Kontinuirani nadzor obuhvaca financijsko i operativho
praéenje pruzatelja usluga te pracenje kvalitete usluge i podrSke kroz svakodnevni
operativni posao. Ukoliko se radi o materijalno znagajno aktivnosti provodi se i dubinsko

ispitivanje pruzatelja usluge. Rezultati provedenog nadzora se dokumentiraju.

Banka je kroz sve segmente poslovanja implementirala vaznost upravljanja i pracenja rizika,

te definirala posebne politike, procedure i procese.

Sustav izvjeStavanja uspostavljen je na nacin da se osigura pravovremeno i efikasno

izvjestavanje o izloZzenosti riziku rukovodstva Banke.
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4.6  VELIKE IZLOZENOSTI | KRITERIJI POVEZANOSTI
4.6.1 DEFINICIJA VELIKE IZLOZENOSTI

IzloZzenost institucije prema jednoj osobi ili grupi povezanih osoba smatra se velikom

izlozenoSc¢u ako je njezina vrijednost jednaka ili prelazi 10 % njezinog priznatog kapitala.

Banka je uspostavila primjerene administrativhe i raCunovodstvene postupke i odgovarajuce
mehanizme unutarnje kontrole za potrebe utvrdivanja, upravljanja, pracenja, izvjed¢ivanja i
evidentiranja velikih izloZenosti i njihovih naknadnih promjena u skladu s Uredbom 575(EU)

dijelom Cetvrtim.

Izlozenost Banke prema jednoj osobi ili grupi povezanih osoba nakon primjene tehnika
smanjenja kreditnog rizika u skladu s ¢lancima od 399. do 403. ne smije prelaziti 25%

njezinog priznatog kapitala.

Ako je ta osoba institucija ili ako grupa povezanih osoba ukljuCuje jednu ili viSe institucija, ta
izloZzenost ne smije prelaziti 25 % priznatog kapitala institucije ili 150 milijuna eura, ovisno o
tome koji je iznos vedi, pod uvjetom da zbroj vrijednosti izloZenosti, nakon primjene tehnika
smanjenja kreditnog rizika u skladu s ¢lancima od 399. do 403., prema svim povezanim

osobama koje nisu institucije ne prelazi 25 % priznatog kapitala institucije.

Hypo Alpe- Adria- Bank d.d. nije u 2014 godini niti u jednom trenutku imala izloZzenost prema jednoj

osobi ili grupi povezanih osoba vecu od 25 % njenog priznatog kapitala.

4.6.2 DEFINIRANJE KRITERIJA POVEZANOSTI

Za utvrdivanje i definiranje povezanih osoba primjenjuju se odredbe: Zakona o kreditnim
institucijama, Odluke o velikim izlozenostima kreditnih institucija, Uredbe (EU) br. 575/2013,
Zakona o trgovackim drustvima; te ostalih zakonskih i internih akata kojima je definirano

utvrdivanje povezanih osoba.

Grupa povezanih osoba formira se sukladno definiciji kako je uredeno ¢lankom 4. stavkom 1.
to¢kom 39. Uredbe (EU) br. 575/2013

Povezana drustva su pravno samostalna drustva koja u medusobnom odnosu mogu stajati

kao:

1. drustvo koje u drugome drustvu ima vecinski udio ili ve¢insko pravo u odlucivanju,
2. ovisno i vladajuce drustvo,

3. drustvo koncerna,

4. druStva s uzajamnim udjelima i

5. drustva povezana poduzetnic¢kim ugovorima
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Banka u svom sustavu ima definirane vrste i podvrste povezanosti kako slijedi:

1. Vlasnicka i upravlja¢ka povezanost

a) Vlasnitka povezanost (koristi se za evidenciju cjelokupne vlasnitke strukture)
b) Clanovi Uprave

c) Clanovi Nadzornog odbora

d) Prokuristi

e) Osobe zaposlene na temelju ugovora o radu s posebnim uvjetima sklopljenog s
drudtvom u kojem su zaposlene

f) Drustvo koncerna

g) Ako se drustva objedine / spoje jedinstvenim / zajednickim vodenjem, ona ¢ine
koncern, a pojedinac¢na drustva su drustva koncerna i ¢ine grupu povezanih osoba.

h) Drustva s uzajamnim udjelima (drustva s uzajamnim udjelima su drustva kapitala sa
sjedistem u Republici Hrvatskoj koja su povezana tako da svako drustvo ima vise od
Cetvrtine

i) Drustva povezana poduzetni¢kim ugovorima (Ugovor o vodenju poslova drustva;
Ugovor o prijenosu dobiti;...)

j) Postoji indikator kontrole
2. Obiteljska povezanost

3. Gospodarska ili financijska medupovezanost — vrlo visoka ovisnost poslovanja o
drugoj osobi. Postoji velika vjerojatnost da ¢e zbog pogorsanja ili poboljSanja gospodarskog i
financijskog stanja jedne osobe do¢i do pogor3anja ili poboljSanja gospodarskog i
financijskog stanja jedne ili viSe drugih osoba, a izmedu njih postoji moguénost prijenosa

gubitka, dobiti ili kreditne sposobnosti.

Za utvrdivanje gospodarske i financijske medupovezanosti osoba, potrebno je procijeniti
indikatore medupovezanosti koji su definirani Odlukom o velikim izloZzenostima (Elanak 4.,

stavak 5).

4. Neizravna ulaganja — definirano €lankom 3., tockom 38. i 39. Zakona o kreditnim

institucijama (tzv. posredni ulagatelj i posredna ulaganja);

5. Potencijalna povezanost — ova veza se generira automatski temeljem upisanih podataka

u sustav povezanih osoba, a podvrste povezanosti su:
a) Drustva kojima je ¢lan Uprave ista osoba
b) Drustva kojima je ¢lan Nadzornog odbora ista osoba

c) Drustva kojima je ¢lan Uprave i ¢lan Nadzornog odbora ista osoba
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6. Ostale veze potrebne za HNB izvjeStavanje

Za utvrdivanje odnosa izmedu bilo koje pravne ili fizicke osobe i podredenog drudtva, a koji
je sli€an odnosu kontrole iz ¢lanka 3. toCke 19. Zakona o kreditnim institucijama, potrebno je

procijeniti indikatore kontrole koji su definirani u Odluci o velikim izlozenostima (Clanak 4.)

a) Povezanost dokazana indikatorima kontrole te gospodarske i financijske
medupovezanosti ne znaéi nuzZzno da te povezane osobe za Banku predstavljaju
jedan rizik. Stoga je ostavljena mogucnost da Banka u slu€aju utvrdene povezanosti
temeljem spomenutih indikatora HNB dokaze da unatoC tome te povezane osobe za
Banku ne predstavljaju jedan rizik. To ¢e biti iznimno rijetka situacija, no ostavljena je

i ta mogucénost.

b) Kontrola postoji u svakom slu¢aju u kojem Banka utvrdi postojanje indikatora kontrole
bez obzira na to provodi li osoba stvarnu kontrolu na taj nacin — ovu odredbu treba
tumaditi na nacin da se ne priznaje da osoba nema kontrolu ako ona izjavljuje da

kontrolu ne provodi.

c) Ako je jedna fizicka ili pravna osoba prema ¢lanku 10. stavku 2. Odluke o velikim
izloZzenostima clan dvije grupe povezanih osoba, izlozenost kreditne institucije prema
toj osobi se pribraja svakoj od te dvije grupe povezanih osoba, a isto pravilo se
primjenjuje i prilikom izvjestavanja. Na taj nacin dolazi do dvostrukog izvjestavanja
izloZenosti, ali samo kada je rije€ o pracenju izloZzenosti prema pojedinacnoj grupi
povezanih osoba jer kod utvrdivanja ukupne izloZenosti prema €lanku 151. Zakona o
kreditnim institucijama izloZzenost prema jednoj osobi se ukljuéuje samo jednom.

4.7 1ZVJESCIVANJE HNB-U

Hypo Alpe- Adria- bank d.d. izvjeStava Hrvatsku narodnu banku u sadrzaju i rokovima kako
je propisano u Provedbenoj uredbi Komisije(EU) br. 680/2014 od 16. travnja 2014. o
utvrdivanju provedbenih tehnic¢kih standarda o nadzornom izvjeSc¢ivanu institucija u skladu s

Uredbom EU 575/2013 Europskog parlamenta i Vijeca.
Navedena Uredba obuhvaca sljedeca izvje$¢a koja se dostavljaju Hrvatskoj narodnoj banci:
1) lzvjeSéa o regulatornom kapitalu i kapitalnim zahtjevima,
2) lzvjesc¢a o financijskim informacijama ( FINREP),
3) lzvjesce o gubicima na temelju izlozenosti osiguranih nekretninama
4) lIzvjesce o velikim izlozenostima i koncentracijski rizik

5) lzvjes¢a o omjeru financijske poluge
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6) Zahtjevi za likvidnosnu pokrivenost i zahtjevi za neto stabilne izvore financiranja

Banka takoder dostavlja supervizorske izvjestaje prema Odluci o supervizorskim
izvjeStajima kreditnih institucija ("Narodne novine", br. 41A/2014. i 127/2014.), ¢lanku 7.,

stavku 1
1) Bilanca (BN1)
2) lzvjestaj o izvanbilanénim stavkama (IBS)
3) lzvjestaj o izlozenosti kreditnom riziku po rizi€nim skupinama (RS3)
4) l1zvjestaj o ulaganju u kapital drustava (UKT3)
5) lzvjesStaj o materijalnoj imovini (MIKI1)
6) Izvjedtaj o preuzetoj imovini (PIKI1)
7) lzvjestaj o izlozenostima prema duznicima (ID3)
8) Izvjesdtaj o izloZzenosti valutno induciranom kreditnom riziku (VIKR2)
9) Izvjedtaj o prekoracenju ogranicenja izlozenosti (POVI)
10) Izvjestaj o dospjelim nenaplaéenim potraZivanjima (DNP)
11) Izvjestaj o preostalom dospije¢u potraZivanja i obveza (ROC1)
12) Izvjedtaj o izlozenosti davateljima zastite (IDZ1)
13) Izvjestaj o duznicima s dugom preko pet milijuna kuna (D5M2)

14) lzvjeStaj o dioniCarima kreditne institucije s tri i viSe posto dionica i s njima

povezanim osobama (PD32)

15) Izvjestaj o promjenama ispravaka vrijednosti i rezerviranja (PIV3)
16) Racun dobiti i gubitka (RN)

17) Knjiga trgovanja — dnevna stanja (KT-DS)

18) Detaljna knjiga trgovanja (DKT)

IzvjeSc¢a propisana Odlukom o upravljanju kamatnim rizikom u knjizi banke (Narodne novine,
br. 41A/2014., 47/2014.):

1) Promjena ekonomske vrijednosti knjige banke za stavke s fiksnom kamatnom stopom
(EVKI FKS),
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2) Promjena ekonomske vrijednosti knjige banke za stavke s promjenjivom kamatnom
stopom (EVKI PKS),

3) Promjena ekonomske vrijednosti knjige banke za stavke s administrativnom
kamatnom stopom (EVKI AKS),

4) Ukupna ponderirana pozicija (EVKI ZBR).

Izvie§¢a propisana Odlukom o upraviljanju likvidnosnim rizikom (Narodne novine, br.
41A/2014., 47/2014.):

1) Trenutacno utrziva imovina (TUI),

2) Ocekivani priljevi (OP),

3) Ocekivani odljevi (O0),

4) Koeficijent likvidnosti (KL),

5) Pretpostavke o ponasanju pozicija (POP)

6) Koncentracija izvora (KI).

Izvjesce propisano Odlukom o zastitnim slojevima kapitala i mjerama za ocuvanje kapitala (Narodne

novine, br. 8/2014., 61/2014.):

1) Pokrivenost kapitalnih zahtjeva i zastitnih slojeva kapitala (ZSK)
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5 CILJEVI | POLITIKE UPRAVLJANJA RIZIKOM
5.1 STRATEGIJE | POSTUPCI UPRAVLJANJA RIZIKOM

Strategija upravljanja rizicima pruza strateSku orijentaciju upravljanja rizicima za sve vrste
rizika kojima se Banka izlaze ili moze potencijalno izloziti u svom poslovanju te koje je Banka
ocijenila kao materijalne. Strategija upravljanja rizicima je upravljacki instrument najviSe
razine za potrebe upravljanja Bankom baziranog na rizicima te predstavlja okvir za kontrolu,
pracenje i limitiranje rizika koji su svojstveni bankovnom poslovanju kao i za osiguravanje
adekvatnosti internog kapitala.

Cilj Banke je adekvatno i efikasno upravljanje svim vrstama rizika, $to u osnovi pretpostavlja
sustavno i promisljeno planiranje i upravljanje te odrzavanje za Banku prihvatljivog odnosa
izmedu preuzetog rizika i profitabilnosti. Cilj dono3enja strategije upravljanja rizicima je
uspostavljanje jedinstvenih metoda i nacina rada za sve organizacijske dijelove Banke koji su
ovlasteni za preuzimanje odredene vrste rizika, a sve u cilju postizanja efikasnijeg i
profitabilnijeg poslovanja te uskladenosti sa eksternim i internim propisima i aktima.

Definiranje Zeljene razine preuzetih rizika osnovica je za uspostavijanje efikasnog i
adekvatnog sustava upravljanja rizicima koji u konacnici podrazumijeva optimizaciju rizika i
povrata. Dodatno strategija rizika sluzi takoder kao osnovica za planiranje adekvatnosti
internog kapitala i kapitalnih zahtjeva koji osiguravaju sigurno i stabilno kontinuirano
poslovanje Banke.

Svrha strategije rizika je definiranje okvira kojim se odreduje nacin i razina preuzimanja rizika
za svaku pojedinu vrstu rizika te u odredenim aspektima i interakciju dvaju ili viSe rizika. Na
taj nacin Banka pravovremeno definira i kontinuirano prati svoj profil rizi€nosti.

Definirani ciljevi strategije su sljededi:
= Strategija rizika u osnovi limitira apetit za rizikom na nacin da kontinuitet poslovanja je

uvijek zajamcen,

= Primarni cilj strategije je oCuvanje internog kapitala te sposobnost podnosenja rizika
za normalni i stresni scenarij,

= Sekundarni cilj strategije je definiranje adekvatne te prihvatljive strukture rizika
uskladeno s poslovnom strategijom Banke $to u konac€nici zahtjeva definiranje profila
rizi€nosti kao i odredenih kriterija i pravila preuzimanja i mjerenja rizika kako bi se
definirani profil rizika odrzao,

= Ucinkovito upravljanje (ukljuujuéi kvalitetu podataka) i "forward looking" pristup uz
uvazavanje definiranih indikatora ranog upozorenja (engl. early warning indicators) s
ciliem uskladenja adekvatnosti internog kapitala i likvidnosti u dugoro€nom periodu, a
u skladu s definiranom strategijom Banke i Grupe,

= Organizacijski ustroj za dnevno upravljanje i kontrolu rizika te proces donosenja
odluka,

= Skup politika i dokumenata iz podrucja upravljanja i kontrole rizika.
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5.1.1 DEFINICIJE SVIH RIZIKA

Banka je izlozena raznim vrstama rizika razli¢itih kategorija sukladno poslovhom planu i
strategiji poslovanja. Rizici mogu utjecati na poslovanje Banke pojedinacno ili na skupnoj
osnovi, odnosno putem interakcije dvaju ili viSe rizika. Banka minimalno jednom godiSnje
analizira sve preuzete i potencijalne rizike kroz proces procjene materijalnosti rizika gdje se
sagledava veli€ina izloZzenosti, uCestalost, volatilnost i razina gubitaka te procjena buducih
gubitaka. Procjena materijalnosti rizika sluzi kao osnovica za definiranje strateskih ciljeva
Banke.

Banka je propisala sliedece definicije rizika koje su u skladu s definicijama propisanim
Odlukom o upravljanju rizicima:

Vrsta rizika Definicija

Kreditni rizik Rizik gubitka zbog neispunjavanja duznikove nov€ane obveze prema kreditnoj instituciji.
Nastaje iz trgovanja ili investiranja u instrumente aktive ili pasive, a nastaje zbog promjena
kamatnih stopa), deviznih te€ajeva, cijena vrijednosnica i sl.

Valutni rizik Rizik gubitka koji proizlazi iz promjene tecaja valute i/ili promjene cijene zlata.

Operativni rizik znadi rizik gubitka koji proizlazi iz neadekvatnih ili neuspjelih unutarnjih
Operativni rizik procesa, ljudi i sustava ili iz vanjskih dogadaja ukljucujuci pravni rizik i reputacijski rizik, no ne
i strateski rizik.

Marza  kreditne sposobnosti sastavni je Cimbenik trziSne cijene svakog duznic¢kog
Rizik kreditne vrijednosnog papira (DVP) te se za iste odreduje na dnevnoj osnovi. Rizik promjene cijene
marze DVP-a, koji proizlazi iz promjene ocekivane kreditne sposobnosti klijenta iskazane CDS
krivuljom, naziva se rizikom kreditne marze.

Rizik koncentracije jest rizik koji proizlazi iz svake pojedinacne, izravne ili neizravne,
izlozenost prema jednoj osobi, grupi povezanih osoba odnosno srediSnjoj drugoj ugovornoj
strani ili skupa izlozenosti koje povezuju zajednicki Cinitelji rizika kao $to su isti gospodarski
sektor, odnosno geografsko podrucje, istovrsni poslovi ili roba, odnosno primjena tehnika
smanjenja kreditnog rizika, ukljuCujuéi posebno rizike povezane s velikim neizravnim
kreditnim izloZzenostima prema pojedinom davatelju kolaterala koji moZe dovesti do takvih
Rizik gubitaka koji bi mogli ugroziti nastavak poslovanja kreditne institucije ili materijalno znacajnu
koncentracije promjenu njezina profila riziénosti.

Koncentracija unutar rizika odnosi se na koncentracije rizika koje se mogu javiti zbog
medudjelovanja razli¢itih izlozenosti rizicima unutar jedne kategorije rizika. Koncentracija
izmedu rizika odnosi se na koncentracije rizika koje se mogu javiti zbog medudjelovanja
razliCitih izlozenosti rizicima na razini razliCitih kategorija rizika. Medudjelovanja medu
razliitim izlozenostima rizicima mogu proizlaziti iz zajednickoga odnosnog pokretaca rizika ili
iz medudjelovanja pokretaca rizika.

Rizik gubitka kojemu je dodatno izloZena kreditna institucija koja odobrava plasmane u
stranoj valuti ili s valutnom klauzulom i koji proizlazi iz duZnikove izloZenosti valutnom riziku.
Rezidualni rizik jest rizik gubitka koji nastaje ako su priznate tehnike smanjenja kreditnog
rizika kojima se koristi kreditna institucija manje djelotvorne nego $to se ocekivalo. Proizlazi
Rezidualni rizik iz upotrebe tehnika smanjenja rizika, a predstavlja moguéi gubitak zbog nemogucnosti
realizacije ugovorenog instrumenta osiguranja rizika uopce ili nemoguénosti realizacije u
oCekivanoj vrijednosti ili u o€ekivanom vremenu.

Rizik gubitka koji proizlazi iz postojece ili oCekivane nemogucnosti kreditne institucije da
podmiri svoje nov€ane obveze o dospijecéu.

Rizik gubitka koji proizlazi iz mogucih promjena kamatnih stopa, a koje utjeCu na stavke u
knjizi banke.

Rizik gubitka povjerenja u integritet kreditne institucije do kojeg dolazi zbog nepovoljnog
Reputacijski rizik | javnog mijenja o poslovnoj praksi kreditne institucije, neovisno o tome postoji li osnova za
takvo javno mnijenje ili ne.

Pravni rizik jest rizik koji nastaje zbog moguénosti da neispunjene ugovorne obveze,
pokrenuti sudski postupci protiv kreditne institucije kao i donesene poslovne odluke za koje
se ustanovi da su neprovedive negativno utjeCu na poslovanije ili financijski polozaj kreditne
institucije.

Trzidni rizik

VIKR

Rizik likvidnosti

Kamatni rizik

Pravni rizik
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Rizik vlasnickih

Rizik vlasni¢kih vrijednosnih papira jest rizik gubitka vrijednosti izloZzenosti Banke i

vrijednosnih pripadaju¢eg utjecaja na rezultat poslovanja koji moze proiza¢i od (ne)trziSne promjene
papira vrijednosti vlasni¢kog vrijednosnog papira.

Poslovni rizik jest negativna, neoCekivana promjena obujma poslovanja i/ili profitnih marzi
Poslovni rizik koja mozZe dovesti do znacajnih gubitaka i na taj nacin umanijiti trziSnu vrijednost kreditne

institucije. Prije svega do poslovnog rizika moze doc¢i zbog pogorSanja trziSnog okruzja i
promjena u trziSnom natjecanju ili ponasanju potroSaca.

Strateski rizik

Definiran je kao rizik gubitka do kojeg dolazi zbog dono$enja pogresnih poslovnih odluka,
neprilagodljivosti promjenama u ekonomskom okruzeniju i sli¢no.

Makroekonomski | Definiran je kao rizik indirektnog gubitka do kojeg dolazi zbog negativne tj. nepovoljne
rizik promjene makroekonomskih varijabli kao $to su inflacija, pad GDP-a, i sl.
Rizik Rizik eksternalizacije je skupni naziv za sve rizike koji nastaju kada kreditna institucija

eksternalizacije

ugovorno povjerava drugoj strani (pruzateljima usluga) obavljanje aktivnosti koje bi inace
sama obavljala.

Rizik udjela

Rizik udjela definira se kao moguénost nastanka potencijalnih gubitaka za kreditnu instituciju
a koji proizlaze temeljem sudjeluju¢ih udjela kreditne institucije.

Rizik materijalne
imovine

Rizik gubitka zbog promjena trziSne vrijednosti materijalne imovine iz Bancinog portfelja
(vlastite i preuzete).

Rizik ulaganja u

Rizik gubitka koji proizlazi iz promjena trziSne vrijednosti portfelja nekretnina u kreditnoj

nekretnine instituciji.
Rizik drzave jest rizik da odgovarajuca tijela ili srediSnja banka nec¢e moci ili nece htjeti
. . podmiriti obveze prema drugim drzavama i vjerovnicima u tim drzavama i da ostali duznici u
Rizik drzave toj drzavi neée moéi podmiriti obveze prema vjerovnicima izvan te drzave.
Razrjedivacki Rizik gubitka zbog smanjenja iznosa otkupljenih potraZivanja nastglog .
rizik zbog gotovinskih ili negotovinskih potrazivanja duznika koja proizlaze iz pravnog odnosa s
prijadnjim vjerovnikom, na temelju kojeg su nastala potraZivanja koja su predmet otkupa.
Rizik Rizik prekomjerne financijske poluge jest rizik koji proizlazi iz ranjivosti institucije zbog
prekomjerne financijske poluge ili potencijalne financijske poluge i koji moze dovesti do nezeljenih izmjena
financijske njezinog poslovnog plana, uklju€ujuci prisilnu prodaju imovine §to moze rezultirati gubicima ili
poluge prilagodbom vrednovanja njezine preostale imovine.

Rizik prilagodbe
kreditnom

CVA” zna¢i prilagodbu vrijednosti portfelja transakcija s drugom ugovornom stranom
vrednovanog po srednjoj trziSnoj vrijednosti. Spomenuta prilagodba odrazava trenutacnu

vrednovaniu i trziSnu vrijednost kreditnog rizika druge
P I ugovorne strane za instituciju, ali ne odrazava trenutacnu
,CVA S x " . S
trziSnu vrijednost kreditnog rizika institucije za drugu ugovornu stranu.
Rizik Rizik profitabilnosti (rizik zarade) jest rizik koji nastaje zbog neodgovaraju¢eg sastava i

profitabilnosti
(rizik zarade)

raspodjele zarade ili nemoguénost kreditne institucije da osigura odgovarajucu i konstantnu
razinu profitabilnosti.

Upravljacki rizik

Rizik gubitka do kojeg dolazi zato Sto kreditna institucija zbog svoje veli€ine ima ograni¢en
kapacitet za uspostavljanje sofisticiranih upravljackih mehanizama, sustava i kontrola.

Tabela 4 Popis rizika kojima je Banka izlozena ili bi mogla biti izlozena
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5.1.2 PREGLED OSNOVNIH NACELA UPRAVLJANJA RIZICIMA

Cilj Banke, izmedu ostalog, je slijediti poslovnu strategiju te strategiju upravljanja rizicima
kako bi optimizirala rizik i povrat na svoja ulaganja. Uskladivanjem rizika i povrata Banka
osigurava stabilni trZidni udio i znacajne poslovne rezultate.

Banka minimalno na godiSnjoj razini provodi uskladivanje strategije rizika i poslovne
strategije Banke. U slu¢aju da dode do znacajnih promjena u poslovanju ili profilu rizi€nosti
pristupa se uskladenju strategije rizika i poslovne strategije.

Postavljanje jasne strategije rizika, odnosno definiranje Zeljene razine rizika i sklonosti
preuzimanija rizika, omogucéava jasno upravljanje rizicima Banke.

Preuzimanije rizika je, izmedu ostalog, zasnovano na odredenim nacelima i smjernicama:

= Aktivno upravijanje portfeljem i/ili dijelovima portfelja odnosno odredivanje razine
rizika i analiza parametra koji utjeCu na razinu rizika,

= Optimizacija rizika i povrata,

= Uklju€ivanje izraCuna rizika u nove proizvode i/ili strateSke ciljeve Banke,

= Uskladenost s regulatornim propisima i standardima,

= Razdvojenost odgovornosti u procesu upravljanja rizicima,

= Detaljna i transparentna dokumentacija.

Nacela politike upravljanja rizicima uklju€uju glavna pravila pona$anja za upravljanje rizicima
unutar Banke. Ova nacela Cine temelje kako bi svi zaposlenici na maksimalno moguce
jednak nacin razumijeli ciljeve upravljanja rizicima unutar organizacije Banke. Uprava je
odgovorna za definiranje glavnih nacela politike rizika. Banka definira osnovna nacela
politike upravljanja rizicima kako slijedi:

= Svijest o rizicima — poticanje korporativne kulture s ciliem uspostave svijesti 0
rizicima Kkoji su svojstveni poslovanju Banke kroz transparentno objavljivanje
informacija i primjenu odgovarajucih alata,

» Preuzimanje rizika — Banka ¢e imati razuman stav o preuzimaniju rizika i zahtijevati
dostatnu naknadu za preuzete rizike,

= Upravljanje rizikom — Banka ¢&e koristiti dostupne tehnike upravljanja i kontrole rizika
u skladu s materijalnim znacCajem pojedinih rizika sa teZznjom da ih kontinuirano
unapreduije,

» Regulatorni zahtjevi — Banka ¢e implementirati i ispuniti sve regulatorne zahtjeve za
upravljanje i kontrolu rizika,

= Kategorizacija rizika — Banka upravlja kreditnim, trziSnim, likvidnosnim i operativnim
rizicima kao osnovnim kategorijama rizika, te je posebna pazZnja usmjerena i na
valutno inducirani kreditni rizik i rizik koncentracije,

= Dosljedan tretman - rizici se tretiraju dosljedno ex ante i ex post izraCunima,

= Neovisna kontrola — Banka ¢e odvojiti poslovne aktivnosti od aktivnosti upravljanja
rizicima i aktivnosti kontrole rizika te uspostaviti odgovarajucu segregaciju ovlasti i
odgovornosti,

Javna objava stranica 55/117



= Redovito pregledavanje — Banka ¢e redovito azurirati sve politike rizika koje su na
bilo koji nagin ovisne o godiSnjem planiranju i budzetiranju,

= Novi proizvodi - Banka Ce analizirati sve rizike koje novi proizvodi mogu sadrzavati.

Kao dodatak generalnim nacelima upravljanja rizicima, Banka takoder definira nacela za
specificne pojedinacne vrste rizika.
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5.2 STRUKTURA | USTROJ RELEVANTNE FUNKCIJE UPRAVLJANJA
RIZIKOM

Funkcija kontrole rizika vrSi se i organizira u okviru sljedecih Sektora:

Uprava / CRO

Kontrola rizika Upravljanje Upravljanje rizikom Potpora kreditnom Upravljanje rizinim
kreditnim rizikom Poslovanja s gradanstvom procesu plasmanima
Kvaliteta podataka, operativni Potpora Upravljanju Upravljanje rizikom Administracija kredita i Rezervacije
|__rizici i upravijanje kontrolama — kreditnim rizikom ] portfelja instrumenata osiguranja —
Kontrola Kreditna odobrenja Kreditna odobrenja Pravna potpora Ovrhe i ste¢ajevi
- kreditnog rizika || || poslovanja s gradanstvom kreditnom procesu -
Kontrola trZi$nih rizika Monitoring pravnih osoba reditna odobrenja poslovanjg Sanacije
i rizika likvidnosti _— malim i srednjim poduzetniStvom L
Financijska analiza

Slika 3 Organizacijska shema funkcije kontrole rizika

KONTROLA RIZIKA

Sektor Kontrola rizika direktno je odgovoran é&lanu Uprave nadleznom za rizike (CROY).
Sektor Kontrola rizika organiziran je u dva odjela (odjel Kontrola kreditnog rizika i odjel
Kontrola trziSnih rizika i rizika likvidnosti) te tim (Kvaliteta podataka, operativni rizici i
upravljanje kontrolama). Sektor Kontrola rizika neovisan je od svih poslovnih procesa i
aktivnosti Banke gdje rizici nastaju, te je uspostavljen na nacin da se izbjegne sukob interesa
prilikom izvrSavanja odgovornosti.

Glavni zadaci sektora Kontrola rizika su sljedeci:

= analiza rizika koja uklju€uje identifikaciju, mjerenje, procjenu, kontrolu te praéenje
rizika, kao i izvjeStavanje o rizicima kojima je Banka izloZena ili bi mogla biti izlozena
u svojem poslovanju,

= pracenje svih znacajnih rizika kojima je kreditna institucija izlozena,
= upravljanje limitima definiranih na razini portfelja,
= implementacija testiranja otpornosti na stres,

= verificiranje primjene i uCinkovitosti metoda i procedura za mjerenje i upravljanje
rizicima kojima je Banka izlozena ili bi mogla biti izlozena, ukljuCujuci rizike koji
proizlaze iz makroekonomskog okruzenja,

! eng. Chief Risk Officer
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= spitivanje i procjenjivanje adekvatnosti i uCinkovitosti internog kontrolnog sustava u
procesu upravljanja rizicima,

= sudjelovanje u razvoju strategije i politika za upravljanje rizicima,

= sudjelovanje u razvoju, primjeni i nadzoru nad funkcioniranjem metoda i modela za
upravljanje rizicima,

= analiziranje, pracenje i izvjeStavanje o adekvatnosti internog kapitala kreditne
institucije (ICAAP?) te azuriranje strategija i procedura za procjenu potrebnog internog
kapitala,

= jzvjeStavanje Nadzornog odbora i Uprave o upravljanju rizicima,

= ostale verifikacije neophodne za adekvatnu kontrolu rizika.

UPRAVLJANJE KREDITNIM RIZIKOM

Uloga sektora Upravljanja kreditnim rizikom povezana je sa kreditnim procesom u dijelu
formalne i logi¢ke kontrole nad cjelokupnom dokumentacijom koja €ini temelje za donoSenje
odluka o odobrenju proizvoda, pracenje odobrenih izloZenosti i sprjeCavanje migracije
klijenata Banke u NPL® status.

Sektor Upravljanje kreditnim rizicima primarno je odgovoran za:
= kvantitativnu i kvalitativnu analizu financijskih pokazatelja klijenata,
= odobravanje kreditnog rizika u skladu sa razinom delegiranih kreditnih ovlasti,
= pracenje odobrenog kreditnog rizika i sprie€avanje migracije klijenata u NPL status.

Sektor je pod standardnom hijerarhijskom linijom izvjeStavanja prema d¢lanu Uprave
nadleznom za rizike (CRO).

Sektor Upravljanje kreditnim rizikom sastoji se od tri odjela: Kreditna odobrenja, Monitoring
pravnih osoba, Financijska analiza i tima Potpora Upravljanju kreditnim rizikom.

UPRAVLJANJE RIZIKOM POSLOVANJA S GRADANSTVOM

Sektor Upravljanje rizikom Poslovanja s gradanstvom je direktno odgovoran ¢lanu Uprave
nadleznom za rizike (CRO).

Glavna uloga sektora jest upravljanje rizikom poslovanja s gradanstvom u skladu s budzetom
i strateskim ciljevima putem:

= izrade, optimiziranja i implementacije politika i procedura povezanih sa upravljanjem
rizikom poslovanja s gradanstvom,

= analize i pracenja kvalitete portfelja poslovanja s gradanstvom,

= identifikacije trenutnih i potencijalnih problema/rizika s utjecajem na kreditnu
izlozenost prema gradanstvu i/ili gubitak,

= Kkontrole kreditnog procesa u poslovanju s gradanstvom,

2 eng. Internal Capital Adequacy Assessment Process
% Status neispunjavanja obveza (eng. Non Performing Loans)
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= implementacije centraliziranog procesa odobravanja kreditnih zahtjeva i odobravanja
nestandardnih i/ili zahtjeva s veéim iznosom.

Sektor se sastoji od sljede¢a tri odjela: Kreditna odobrenja poslovanja s gradanstvom,
Kreditna odobrenja poslovanja s malim i srednjim poduzetnistvom i Upravljanje rizikom
portfelja.

UPRAVLJANJE RIZICNIM PLASMANIMA

Upravljanje riziénim plasmanima je sektor koji je direktno odgovoran ¢&lanu Uprave
nadleznom za rizike (CRO).

Uloga sektora je minimizacija gubitka nastalog u NPL portfelju kroz financijsko
restrukturiranje (sanacije) te primjenom postupaka najbolje prakse za ovrhe i steCajeve
(pravne procedure i/ili izvansudske nagodbe za likvidaciju instrumenata osiguranja kao i
upravljanje ste€ajnim postupkom).

Sektor Upravljanje riziCnim plasmanima takoder osigurava kvalitetno izvjeStavanje o
ispravcima vrijednosti i rezerviranjima (tzv. SRP-u?), lokalni izradun ispravaka vrijednosti i
rezerviranja te je zaduzen za izvjeStavanje prema relevantnim tijelima, kao i za usvajanje
Grupnih politika i smjernica u Upravljanju rizi¢nim plasmanima.

Glavni zadaci Upravljanja rizinim plasmanima su sljededi:
= upravljanje problemati¢nim klijentima,

= restrukturiranje i postupci ovrha i steCajeva za NPL portfelj te dono3enje odluka u
skladu s lokalnim limitima,

= pracenje uspjesnosti restrukturiranja i postupaka ovrha i ste€ajeva,
= izrada kreditnih zahtjeva za NPL klijente,

= administrativni poslovi u vezi s NPL klijentima (sudjelovanje u administrativnim radnim
procesima),

= jzraCun ispravaka vrijednosti i rezerviranja (uklju€ujuéi i planiranje) za lokalne riziéne
plasmane,

= jzrada SRP izvjestaja na lokalnoj razini.

Sektor je organiziran u dva odjela: Sanacije, Ovrhe i steCajevi i tim Rezervacije.

POTPORA KREDITNOM PROCESU
Sektor Potpora kreditnom procesu direktno je odgovoran nadleznom ¢&lanu Uprave (CRO).

Sektor je organiziran u dva odjela: Administracija kredita i instrumenata osiguranja, Pravna
potpora kreditnom procesu.

Odjel Administracija kredita i instrumenata osiguranja odgovoran je za ispravno provodenje
potrebnih knjizenja i postavki, osiguranje da su kreditno dokumentarni proizvodi pojedinog
klijenta ispravno postavljeni u sustavu te da su kamate/naknade ispravno obraCunate.

* eng. Specific Risk Provisions
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Dodatno odjel treba osigurati ispravan unos podataka o instrumentima osiguranja u sustav
za vodenje instrumenata osiguranja, kontrolu instrumenata osiguranja prije isplate, kao i
praéenje instrumenata osiguranja klijenata trziSnih odjela i sektora Upravljanja rizi€nim
plasmanima.

Odjel Pravna potpora kredithom procesu treba osigurati odgovarajucu pravnu potporu
kreditnom procesu, ukljuujuci provjeru provedivosti svih odobrenih uvjeta i relevantne
kreditne dokumentacije te dokumentacije vezane uz instrumente osiguranja prema
odgovarajuéim lokalnim zakonskim odredbama.
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5.3 OPSEG | VRSTA SUSTAVA IZVJESTAVANJA | SUSTAVA ZA MJERENJE
RIZIKA

Upravljanje rizicima u Banci se definira kao cjelokupan proces koji je podrzan u obliku
sustavnog rjeSenja.
Taj sustav se bazira na Cetiri osnovne faze:

= |dentifikaciji rizika,

= Kvantifikaciji rizika,

= Upravljanju rizicima, te

= Kontroli i izvjeS¢ivanju o rizicima.

Kako bi Banka ostvarila potrebnu razinu efikasnosti investicija i rizika Uprava mora imati
robusni pristup politikama i procedurama koje upravljaju poslovanjem Banke. S druge strane
viSe rukovodstvo mora imati jasne i pravovremene informacije o riziku i povratu.

RAZINA,
Uprava ivise 5 S RS
S Top-down upravljanje rizicima
= Razvoj poslovnog plana = Definiranje limita prema rizicima
e = Definiranje sveobuhvatnog cilia  prema poslavnim jedinicama
= internog kapitala ' = Specifikacija okvira upravljania
i = Definiranje tolerancije rizika rizicima ' <=
= = Specifikacija Zelienog povrata = Implementacija sistema g
2 = Alokacija ukupne razine rizika po  nagradivanja 0
paslovnim jedinicama =
@ ' &
- [ e o T N T R e P e P e P N T T T TS : i
Y=
=] Stratesko Upravljanje rizicima i kapitalom preko poslovnih jedinica
=8 upravljanje
G rizicima Kreditni Tréigni Op. Rizik Ostali
% rizik rizici rizik likvidnosti rzici
=
. R e T e LS DA I D S T e A A B e :
5
| Analiticko Bottom-up upravijanje rizicima
uprayljanje »
rizicima = |dentifikacija rizika usporedno s kapitalom
= Mjerenje tizika = Wjere uSinkovitosti upravljanja
= Monitoring svakog pojedinacnog  rizicima
| rizika
7| = lzvjestavanje
= Agregacija rizika
= Alokacijarizika
= Pradenje ukupnog rizika

Slika 4 Okvir planiranja kapitala
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TOP-DOWN UPRAVLJANJE RIZICIMA

Uprava Banke definira generalni plan poslovanja propisujuéi sveobuhvatne ciljeve i poslovni
plan.

Generalni plan poslovanja takoder ukljuCuje i strategiju upravljanja rizicima, gdje se
specificiraju rizici koje je Banka spremna preuzeti, na koji nacin ¢e se ti preuzeti rizici mjeriti,
pratiti te izvjeStavati. Ove smjernice komunicirane su kroz Banku kako bi se i konacni cil]
ostvario.

Jedno od najvaznijih elemenata strategije upravljanja rizicima je specifikacija ukupne razine
internog kapitala i Bancin apetit za rizike. Apetit za rizik direktno utje¢e na Bancinu reputaciju
te rizik same institucije, odnosno na eksterni rating. Nakon $to je razina Zeljenog internog
kapitala definirana i ukupnih internih kapitalnih zahtjeva potrebno je odrediti nacin alokacije
internog kapitala. Model alokacije internog kapitala direktno utjeCe na poslovne odluke
poslovnih jedinica. Primjerice, nove investicije, a s tim i dodatni rizici, mogu se realizirati
samo ako definirani limiti to dozvoljavaju te dodatno ako nove investicije generiraju dovoljno
povrata kako bi zadovoljile minimalnu stopu povrata na investicije>.

StrateSki okvir definiran od strane Uprave podrzan je analitickim upravljanjem rizicima koji
omogucavaju neophodne metodoloske smjernice i podatke.

BOTTOM-UP UPRAVLJANJE RIZICIMA

Bottom-up upravljanje rizicima uklju€uje identifikaciju i mjerenje rizika te njihovo pracenje i
izvieStavanje. To takoder ukljuCuje i agregaciju pojedinaénih rizika u jednu mijeru rizika,
alokaciju rizika, odredivanje mjera ucinkovitosti odnosa rizika i povrata i konacno pracenje
cjelokupnog profila rizi€nosti u odnosu na Bancin kapital.

U konacnici Banka mora utvrditi kontribuciju za svaki pojedini rizik (za svaku poslovnu
jedinicu i za instituciju kao takvu) te ukupnu poziciju rizika. Banka definira metode kojima ¢e
posti¢i zeljenu alokaciju rizika sukladno modelu poslovanja i strukturi portfelia buduéi da
jedna mjera ne pristaje svim strukturama portfelja.

Banka ukljuCuje sve materijalno procijenjene rizike u proces planiranja internog kapitala.
Neophodno je da su kod planiranja internog kapitala uklju¢eni svi materijalni rizici kako bi se
obuhvatio kompletan profil rizi€nosti Banke i cjelokupan spektar rizika.

Procesi upravljanja rizicima postavljaju se na vrhu organizacije i ogledaju kroz donosenje
jasnih i kvantitativno orijentiranih poslovnih politika Banke. Iz tih se politika moraju
identificirati cilijevi po proizvodima i poslovnim jedinicama te maksimalno prihvatljive
rizi€nosti. S druge pak strane, u smislu kontrole i izvjeStavanja (a u procesu od dna prema
vrhu) razraduje se konsolidirani sustav izvjeStavanja o rizicima.

5 . . G . -
eng. hurdle rate. Ozna€ava najmanji o€ekivani povrat za ulazak u investiciju.
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5.4 POLITIKE ZASTITE OD RIZIKA | SMANJENJA RIZIKA, TE STRATEGIJE |
POSTUPCI ZA PRACENJE STALNE UCINKOVITOSTI ZASTITE OD RIZIKA |
SMANJENJA RIZIKA

Banka koristi standardne tehnike smanjenja kredithog rizika (instrumente osiguranja) i
derivativne financijske instrumente za zastitu od rizika. Tehnike smanjenja rizika opisane su
u poglavlju 15. ovog dokumenta.

Derivativni financijski instrumenti koje Banka koristi uklju€uju kamatni, intervalutni i valutni
swap, te valutne terminske ugovore Cija se vrijednost mijenja kao rezultat promjena kamatnih
stopa i teCajeva stranih valuta. Derivati mogu biti standardizirani ugovori sklopljeni na
uredenim trzistima ili pojedinacno dogovoreni ugovori s drugom stranom. Swap aranzmani
se koriste za zasStitu od izlozenosti riziku nastalom uslijed nepovoljnog kretanja kamatnih
stopa i te€ajeva, te za transformaciju valutne likvidnosti.

Javna objava stranica 63/117



6 REGULATORNI KAPITAL

Informacije o regulatornom kapitalu objavljene u ovom poglavlju u skladu su s Uredbom (EU)
br. 575/2013 Europskog parlamenta i VijeCa te Provedbenom Uredbom Komisije (EU) br.
1423/2013.

S Bilanca 'I'Dovezhicaza
Revidirani prijelazni obrazac
financijski izvjestaji regulatornog regulatornog
opsega .
kapitala
u 000 HRK
IMOVINA
Novac i sredstva kod Hrvatske narodne banke 4.167.064
Financijska imovina po fer vrijednosti krozracun dobiti i gubitka, 31.827 30 a
Derivatna financijska imovina 3.558 2.942 b
Plasmani i zajmovi drugim bankama 542.011
Zajmovi i potraZivanja 19.110.132
Financijska imovina raspoloZiva za prodaju 3.346.996
od ¢ega nerealizirani dobici - portfelj raspoloZiv za prodaju 2.930 2.930 c
Imovina preuzeta u zamjenu za nenaplaéena potrazivanja 112.570
Ulaganja u nekretnine 75.353
Nekretnine, postrojenja i oprema 552.271
Nematerijalna imovina 31.768
od ¢ega: nematerijalna imovina koja je odbitna stavka od kapitala 31.768 31.768 d
od ¢ega: ostala nematerijalna imovina 0
Odgodena porezna imovina 155.616
od ¢ega: odgodena porezna imovina koja ovisi o buducoj
profitfbilnosgti ine prlz)izlazi iz privremenijh razlika J 107.332 107.332 €
od ¢ega: odgodena porezna imovina koja ovisi o buduéoj
profitabilnosti i proizlazi iz privremenih razlika 48.284
Tekucéa porezna imovina 9.921
Ostala imovina 162.235
UKUPNO IMOVINA 28.301
OBVEZE
Obveze prema drugim bankama 5.507.908
Obveze prema klijentima 15.988.388
Obveze temeljem financijskog najma 37
Derivatne financijske obveze 24.786
Rezerviranja za obveze i troSkove 126.592
Ostale obveze 150.018
Hibridni instrumenti 1.731.424
od ¢ega: dio instrumenta koji se priznaje u dopunski kapital 938.927 938.927
od ¢ega: dio instrumenta koji se ne priznaje u dopunski kapital 792.498
Kapital
Dionicki kapital 4.707.972
Redovwne dionice 4.405.764 4.405.764
Poviastene dionice 302.208 241.766 g
Kapitalna dobit 59.769 59.769 h
Gubitak tekuc¢e godine -115.672
od Cega: dobitak teku¢e godine HAAInvest - ne priznaje se u 1.006
regulatornom kapitalu )
od Cega: gubitak tekuce godine koji se praiznaje u regulatrnom kapi -116.679 -116.679
Zadrzana dobit/gubitak -27.825
Zadrzani gubitak -28.441 -28.441 i
Zadrzani dobitak proizaSao izrealizacije revalorizacijske rezerve 617
Akumulirana ostala sveobuhvatna dobiti rezerve 147.925 147.925 k
od ¢ega: nerealizirani dobici - portfelj raspoloZiv za prodaju 2.930 2.930 I
Ukupno kapital 4.772.169
Ukupno obveze i kapital 28.301.322
UKUPNO OBVEZE | KAPITAL 28.301.322

Tabela 5 Uskladenje stavki bilance koristenih za izraGunavanje vlastitog kapitala i regulatornog
vlastitog kapitala
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Tabela u nastavku prikazuje glavne znaajke instrumenata redovnog osnovnog kapitala i
dopunskog kapitala koji je Banka izdala:

Instrumenti redovnog osnovnog kapitala

Dopunski kapital

1.
Izdavatelj HYPO GROUP ALPE ADRIAAG HYPO GROUP ALPE ADRIAAG HYPO GROUP ALPE ADRIAAG HYPO GROUP ALPE ADRIAAG
2. [|Jedinstvena oznaka (npr. CUSIP, ISIN ili
oznaka Bloomberg za privatni plasman)  |HRHYBARA0003 HRHYBAPA0005 NP NP
3.
Mjerodavno pravo (ili prava) instrumenta  |hrvatsko hrvatsko hrvatsko hrvatsko
Regulatorni tretman
4.
Prijelazna pravila CRR-a Redowni osnowni kapital Redowni osnowni kapital Dopunski kapital Dopunski kapital
5. |Pravila CRR-a nakon prijelaznog
razdoblja Redowni osnowni kapital Nepriznato Dopunski kapital Dopunski kapital
Priznat na pojedinaénoj
6. (pot)konsolidiranoj / pojedina¢noj i pojedinacnoj i (pot)konsolidiranoj [pojedina¢noj i (pot)konsolidiranoj pojedinacnoj i (pot)konsolidiranoj [pojedinaénoj i (pot)konsolidiranoj
(pot)konsolidiranoj osnovi osnovi osnovi osnovi osnovi
7. Vrsta instrumenta (wrste utwduje svaka
drzava) Redowni osnowni kapital Redowni osnowni kapital Dopunski kapital Dopunski kapital
Iznos priznat u regulatornom kapitalu
8. |(valuta u milijunima, na zadnji datum
izvjeStavanja) 4.405.764.000 241.766.400 649.924.347 289.002.187
@),
Nominalni iznos instrumenta 4.405.764.000 302.208.000 766.147.100 965.277.872
9.a Nominalna vrijednost dionice HRK [Nominalna wrijednost dionice HRK
Cijenaizdanja 4.000,00 4.000,00 NP NP
9.b
Otkupna cijena NP NP NP NP
10.
Racunovodstvena klasifikacija Dionicki kapital Dionicki kapital Obveze - amortizirani troSak Obveze - amortizirani troSak
11. Prvo izdanje 08.03.1996, dodatna
Izvorni datum izdavanja naknadna izdanja 27.7.2007 28.3.2012 27.5.2009
12.
Bezdospijec¢aili s dospijecem Bezdospije¢a Bezdospijec¢a S dospije¢em S dospije¢em
13.
lzvorni rok dospijec¢a Bezdospijeca Bezdospijeca 29.3.2019 30.6.2016
14. |(Opcija kupnje izdavatelja uz prethodno
odobrenje nadzornog tijela NP NP NP NP
Neobvezni datum izw$enja opcije kupnje,
15. |uvietni datumiizwSenja opcije kupnje i
otkupna wrijednost NP NP NP NP
16. [Naknadni datumiizw$enja opcije kupnje,
prema potrebi NP NP NP NP
Kuponi/dividende
17.
Fiksna ili promjenjiva dividenda/kupon Promjenjiva dividenda Fiksna dividenda Fiksna kamatna stopa Promjenjiva kamatna stopa
18.
Kuponska stopa i povezani indeksi NP 6% 7% 6-mjesecni LIBOR + 7%
19. |Postojanje mehanizma obveznog
otkazivanja dividende NP NP NP NP
Puno diskrecijsko pravo, djelomi¢no
20.a |diskrecijsko pravo ili obvezno (u
wemenskom pogledu) Puno diskrecijsko pravo Puno diskrecijsko pravo obvezno obvezno
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Instrumenti redovnog osnovnog kapitala

Dopunski kapital

20.b

Puno diskrecijsko pravo, djelomi¢no
diskrecijsko pravo ili obvezno (u pogledu

iznosa) Puno diskrecijsko pravo Puno diskrecijsko pravo obvezno obvezno
Postojanje ugovorne odredbe o
21. [povecanju prinosa ili drugih poticaja za
otkup Ne Ne Ne Ne
22.
Nekumulativni ili kumulativni Nekumulativni Nekumulativni NP NP
23.
Konvertibilni ili nekonvertibilni NP NP NP NP
24,
Ako su konvertibilni, pokretac(i) konverzije [NP NP NP NP
25. |Ako su konvertibilni, potpuno ili
djelomi¢no NP NP NP NP
26.
Ako su konvertibilni, stopa konverzije NP NP NP NP
27. |Ako su konvertibilni, je |i konverzija
obvezna ili neobvezna NP NP NP NP
28. |Ako su konvertibilni navesti wrstu
instrumenta u koju se mogu konvertirati ~ |NP NP NP NP
29. |Ako su konvertibilni navesti izdavatelja
instrumenta u koji se konvertira NP NP NP NP
30. po dospjecu / pretvaranje u dionicki [po dospjecu / pretvaranje u
Znacajke smanjenja wrijednosti zakonski pristup zakonski pristup kapital dionicki kapital
31. |U slu¢aju smanjenja vrijednosti, financijski gubitak/ neodrzivost financijski gubitak/ neodrzivost
pokretac(i) smanjenja vrijednosti redovnog poslovanja redovnog poslovanja NP NP
32. |U sluéaju smanjenja vrijednosti, potpuno
ili djelomi¢no u cijelosti ili djelomi¢no u cijelosti ili djelomi¢no NP NP
33. |U slu¢aju smanjenja wrijednosti, trajno ili
priviemeno trajno/privcemeno trajno/privemeno NP NP
U slu¢aju priremenog smanjenja
34. [wijednosti, opis mehanizama poveéanja |zakonski pristup, odluka Glavne zakonski pristup, odluka Glavne
wrijednosti Skupstine Skupstine NP NP
Mjesto u hijerarhiji u slu¢aju likvidacije isplacuju se nakon podmirenja isplacuju se nakon podmirenja
35. [(navesti wstu instrumenta koja mu je obveza prema svim drugim obveza prema svim drugim
neposredno nadredena) posljednje prije redovnih vjierovnicima vierovnicima
36. |Nesukladne znacajke konvertiranih
instrumenata NE NE NP NP
37.
Ako postoje, navesti nesukladne znacajke [NP NP NP NP

"NP" nije primjenjivo

Tabela 6 Obrazac glavnih znacajki instrumenata kapitala (1)
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U sljedecoj tabeli prikazano je uskladenje stavki redovnog osnovnog kapitala, dodatnog
oshovnog kapitala i dopunskog kapitala, te odbitaka koji se odnose na regulatorni kapital:

u 000 HRK
©
1znosi koji se tretiraju prema
Redovni osnovni kapital: instrumenti i rezerve * TR FEMITIERPTS Ured_b_e (EEE
Iznos na datum objavljivanja 575/2013 ili
propisani preostali iznos iz
Uredbe (EU) br. 575/2013
¢lanak 26. stavak 1., ¢lanci 27., 28.
i 29., popis EBA-e iz¢lanka 26.
1. Instrumenti kapitala i povezani rauni premija na dionice 4.449.171 stavka 3.
od ¢ega: redovne dionice 4.405.764| popis EBA-e iz ¢lanka 26. stavka 3. f
od ¢ega: premije na dionice 43.407| popis EBA-e iz¢lanka 26. stavka 3. h
od ¢ega: wrsta instrumenta 3 302.208| popis EBA-e iz ¢lanka 26. stavka 3. 9
2. Zadrzana dobit (28.441) ¢lanak 26. stavak 1. tocka (c) j
Akumulirana ostala sveobuhvatna dobit (i ostale rezerve, uklju€ujuci
nerealizirane dobitke i gubitke u skladu s primjenjivim h, k
3. radunovodstvenim standardima) 164.286 ¢lanak 26. stavak 1.
3.a Rezerve za op¢e bankovne rizike 0 ¢lanak 26. stavak 1. tocka (f)
Iznos kvalificirajucih stavki iz lanka 484. stavka 3. i povezanih raéuna
premija na dionice koji se postupno iskljuCuju izredovnog osnovnog g
4. kapitala (60.442) ¢lanak 486. stavak 2.
Dokapitalizacije javnog sektora priznate do 1. sije¢nja 2018. 0 ¢lanak 483. stavak 2.
Manjinski udjeli (dopus$teni iznos u konsolidiranom redovnom
5. osnovnom kapitalu) 0 Clanak 84.,479.,480.
Neovisno revidirana dobit teku¢e godine ostvarena tijekom poslovne
5.a godine bez predvidivih troSkova ili dividendi ¢lanak 26. stavak 2.
6. Redovni osnovni kapital (CET 1) prije regulatornih uskladenja 4.826.783
Redovni osnovni kapital (CET1): regulatorna uskladenja
7. Dodatna vrijednosna uskladenja (negativan iznos) (2.972) ¢lanci 34., 105. a,b
Nematerijalna imovina (bez povezanih poreznih obveza) (negativan ¢lanak 36. stavak 1. tocka (b), d
8. iznos) (31.768) Clanak 37., ¢lanak 472. stavak 4.
9. Prazno polje u EU-u
Odgodena porezna imovina koja ovisi o buducoj profitabilnosti, e
isklju€ujuéi onu koja proizlaz iz privremenih razlika (bez povezanih
poreznih obveza ako su ispunjeni uvjeti iz ¢lanka 38. stavka 3.) ¢lanak 36. stavak 1. tocka (c),
10. (negativan iznos) (107.332) ¢lanak 38., ¢lanak 472. stavak 5.
Rezerve iz fer wednovanja u vezi s dobicima ili gubicima na osnovi
11. za$tite nov€anog toka 0 ¢lanak 33. to¢ka (a)
¢lanak 36. stavak 1. tocka (d),
¢lanci 40.i 159. ¢lanak 472. stavak
12. Negativni iznosi koji proizlaze izizraéuna iznosa oekivanih gubitaka 0 6.
Sva povecanja kapitala koja proizlaze iz sekuritizirane imovine
13. (negativan iznos) 0 ¢lanak 32. stavak 1.
Dobici ili gubici po obvezama wrednovanima po fer wijednosti nastali
14. kao posljedica promjena Vastite kredithe sposobnosti 0 ¢lanak 33. tocka (b)
Imovina mirovinskog fonda pod pokroviteljstvom poslodavca ¢lanak 36. stavak 1. tocka (e),
15. (negativan iznos) 0 Clanak 41., ¢lanak 472. stavak 7.
lzravna i neizravna ulaganja institucije u Vastite instrumente ¢lanak 36. stavak 1. to¢ka (f),
16. redovnog osnovnog kapitala (negativan iznos) 0 Clanak 42., ¢lanak 472. stavak 8.
Ulaganja u instrumente redovnog osnovnog kapitala subjekata
financijskog sektora, ako ti subjekti imaju s institucijom recipro¢na
medusobna ulaganja kojima je cilj umjetno povedati Viastiti kapital ¢lanak 36. stavak 1. tocka (g),
17. institucije (negativan iznos) 0 Clanak 44., ¢lanak 472. stavak 9.
¢lanak 36. stavak 1. tocka (h),
Izravna i neizravna ulaganja institucije u instrumente redovnog ¢lanci 43.,45.i46., ¢lanak 49.
osnovnog kapitala subjekata financijskog sektora, ako institucija u stavci 2.1 3., ¢lanak 79., ¢lanak
tim subjektima nema znacajno ulaganje (iznos iznad praga od 10 %, 472.
18. bez priznatih kratkih pozicija) (negativan iznos) 0 stavak 10.
Clanak 36. stavak 1. tocka (i), ¢lanci
lzravna, neizravna i sintetska ulaganja institucije u instrumente 43.,45.i47., ¢lanak 48. stavak 1.
redovnog osnovnog kapitala subjekata financijskog sektora, ako tocka (b), €lanak 49. stavci 1. do 3.,
institucija u tim subjektima ima zna¢ajno ulaganje (iznos iznad ¢lanci 79.i1470., ¢lanak 472. stavak
19. praga od 10 %, bez priznatih kratkih pozicija) (negativan iznos) 0 11.
20. Prazno polje u EU-u 0
|znos izloZzenosti sljedecih stavki kojima se dodjeljuje ponder rizika
20.a |od 1250 %, ako institucija odabere alter- nativu odbitka 0 ¢lanak 36. stavak 1. tocka (k)
od ¢ega: kvalificirani udjeli izvan financijskog sektora (negativan ¢lanak 36. stavak 1. tocka (k)
20.b  |iznos) 0 podtocka i., ¢lanci 89. do 91.
¢lanak 36. stavak 1. tocka (k)
podtocka 11. €lanak 243. stavak 1.
tocka (b)
Clanak 244. stavak 1. tocka (b)
20.c__ |od Cega: sekuritizacijske pozcije (negativan iznos) 0 ¢lanak 258.
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Redovni osnovni kapital: instrumenti i rezerve

Iznos na datum objavljivanja

©
1znosi koji se tretiraju prema
(A) pravilima prije Uredbe (EU) br.
575/2013 ili
propisani preostali iznos iz
Uredbe (EU) br. 575/2013

¢lanak 36. stavak 1. tocka (k)

20.d |od Cega: slobodne isporuke (negativan iznos) 0[ podtockaiii., €lanak 379. stavak 3.
¢lanak 36. stavak 1. tocka (c),
Odgodena porezna imovina koja proizlaz iz privremenih razika ¢lanak 38., ¢lanak 48. stavak 1.
(iznos iznad praga od 10 %, bez povezanih poreznih obveza ako su tocka (a), clanak 470., ¢lanak 472.
21. ispunjeni uvjeti iz ¢lanka 38. stavka 3.) (negativan iznos) 0 stavak 5.
22. Iznos iznad praga od 15 % (negativan iznos) 0 ¢lanak 48. stavak 1.
od Cega: izravna i neizravna ulaganja institucije u instrumente ¢lanak 36. stavak 1. tocka (i),
redovnog osnownog kapitala subjekata financijskog sektora, ako Clanak 48. stavak 1. tocka (b),
23. institucija u tim subjektima ima znacajno ulaganje 0| ¢lanak 470., €lanak 472. stavak 11.
24. Prazno polje u EU-u 0
¢lanak 36. stavak 1. tocka (c),
¢lanak 38., ¢lanak 48. stavak 1.
od ¢ega: odgodena porezna imovina koja proizlaz iz privremenih tocka (a), €lanak 470., ¢lanak 472.
25. razlika 0 stavak 5.
¢lanak 36. stavak 1. tocka (a), i
25.a |Gubici tekuce financijske godine (negativan iznos) (116.679) Clanak 472. stavak 3.
Predvidivi porezni tro§kovi povezani sa stavkama redovnog osnovnog
25.b |kapitala (negativan iznos) 0 ¢lanak 36. stavak 1. tocka (I)
Regulatorna uskladenja koja se primjenjuju na redovni osnowni
kapital s obzirom na iznose koji se tretiraju u skladu s pravilima prije
26. CRR-a. 0
Regulatorna uskladenja u vezi s nerealiziranim dobicima i gubicima c
26.a |natemelju ¢lanaka 467.i468. (2.930)
od ¢ega: ... filter za nerealizirani dobitak za iasnicke instrumente (33) ¢lanak 467.
od ¢ega: ... filter za nerealizirani dobitak za duzni¢ke instrumente (2.898) Clanak 467.
od ¢ega: ... filter za nerealizirani dobitak 1 Clanak 468.
od ¢ega: ... filter za nerealizirani dobitak 2 Clanak 468.
Iznos koji se odbija od redovnog osnovnog kapitala ili mu se dodaje
s obzirom na dodatne filtere i odbitke koji su se primjenjivali prije
26.b  |CRR-a Clanak 481.
od ega: ... Clanak 481.
Kvalificirani odbici dodatnog osnovnog kapitala koji prelaze dodatni
27. osnowni kapital institucije (negativan iznos) ¢lanak 36. stavak 1. tocka (j)
28. Ukupna regulatorna uskladenja redovnog osnovnog kapitala
(CET1) (261.681)
29. Redovni osnovni kapital (CETI) 4.565.102
Dodatni osnovni kapital (AT1): instrumenti
30. Instrumenti kapitala i povezani racuni premija na dionice - ¢lanci 51., 52.
od ¢ega: rasporedeno kao kapital na temelju primjenjivih
31. racunovodstvenih standarda -
od ¢ega: rasporedeno kao obveze na temelju primjenjivih
32! racunovodstvenih standarda -
Iznos kvalificirajucih stavki iz €lanka 484. stavka 4. i povezanih racuna
premija na dionice koji se postupno isklju¢uju izdodatnog osnovnog
838 kapitala - ¢lanak 486. stavak 3.
Dokapitalizacije javnog sektora priznate do 1. sije¢nja 2018. - Clanak 483. stavak 3.
Kvalificirani osnowni kapital uklju¢en u konsolidirani dodatni osnowni
kapital (ukljuéuju¢i manjinske udjele koji nisu uklju¢eni u redak 5.)
34. koji su izdala drustva kéeri i koji drze tre¢e osobe - tlanci 85., 86., 480.
od ¢ega: instrumenti koje su izdala drustva kéeri koji se postupno
&5, iskljuCuju - Clanak 486. stavak 3.
36. Dodatni osnovni kapital (AT1) prije regulatornih uskladenja -
Dodatni osnovni kapital (AT1): regulatorna uskladenja
¢lanak 52. stavak 1. tocka (b),
Izravna i neizravna ulaganja institucije u viastite instrumente ¢lanak 56. tocka (a), ¢lanak 475.
&, dodatnog osnovnog kapitala (negativan iznos) - stavak 2.
Ulaganja u instrumente dodatnog osnovnog kapitala subjekata
financijskog sektora, ako ti subjekti imaju s institucijom reciprodna
medusobna ulaganja kojima je cilj umjetno povedati vastiti kapital ¢lanak 56. tocka (b), ¢lanak 58.,
38. institucije (negativan iznos) - Clanak 475. stavak 3.
lzravna i neizravna ulaganja u instrumente dodatnog osnovnog
kapitala subjekata financijskog sektora, ako institucija u tim
subjektima nema znatajno ulaganje (iznos iznad praga od 10 %, bez ¢lanak 56. to¢ka (c), ¢lanci 59., 60. i
39. priznatih kratkih pozicija) (negativan iznos) - 79., Clanak 475. stavak 4.
lzravna i neizravna ulaganja institucije u instrumente dodatnog
osnovnog kapitala subjekata financijskog sektora, ako institucija u
tim subjektima ima znatajno ulaganje (iznos iznad praga od 10 %, ¢lanak 56. to¢ka (d), €lanci 59.1i 79.
40. bez priznatih kratkih pozicija) (negativan iznos) - Clanak 475. stavak 4.
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Redovni osnovni kapital: instrumenti i rezerve

Iznos na datum objavljivanja

©
Iznosi koji se tretiraju prema
(A) pravilima prije Uredbe (EU) br.
575/2013ili
propisani preostali iznos iz
Uredbe (EU) br. 575/2013

4l.a

Preostali iznosi koji se odbijaju od dodatnog osnovnog kapitala s
obzirom na odbitak od redovnog osnovnog kapitala tijekom
prijelaznog razdoblja u skladu s olankom 472. Uredbe (EU) br.
575/2013.

Clanak 472., Clanak 472. stavak 3.
tocka (a), Clanak 472.

stavak 4., ¢lanak 472. stavak 6.,
¢lanak 472. stavak 8. tocka (a),
¢lanak 472. stavak 9., ¢lanak 472.
stavak 10. tocka (a), €lanak 472.
stavak 11. tocka (a)

od ¢ega stavke koje je potrebno detaljno ra§olaniti, npr. neto
materijalni gubici tekude godine ostvareni tijekom poslovne godine,
nematerijalna imovina, manjak rezervacija za otekivane gubitke itd.

41.b

Preostali iznosi koji se odbijaju od dodatnog osnovnog kapitala s
obzirom na odbitak od dopunskog kapitala tijekom prijelaznog
razdoblja u skladu s tlankom 475. Uredbe (EU) br. 575/2013

Clanak 477., Clanak 477. stavak 3.,
Clanak 477. stavak 4. tocka (a)

od ¢ega stavke koje je potrebno detaljno ra§olaniti, npr. reciprodna
medusobna ulaganja u instrumente dopunskog kapitala, izravna
ulaganja u kapital drugih subjekata financijskog sektora koja nisu
znatajna ulaganja itd.

41.c

Iznos koji se odbija od dodatnog osnovnog kapitala ili mu se dodaje
s obzirom na dodatne filtere i odbitke koji su se primjenijivali prije
CRR-a.

¢lanci 467.,468., 481.

od ¢ega: ... mogudi filter za nerealizirane gubitke

Clanak 467.

od ¢ega: ... mogucdi filter za nerealizirane dobitke

Clanak 468.

od ¢ega: ...

¢lanak 481.

42.

Kvalificirani odbici dopunskog kapitala koji prelaze dopunski kapital
institucije (negativan iznos)

¢lanak 56. tocka (e)

43.

Ukupna regulatorna uskiadenja dodatnog osnovnog kapitala (AT1)

44.

Dodatni osnovni kapital (AT1)

45.

Osnovni kapital (T1 = CET1 + AT1)

4.565.102

Dopunski kapital (T2): instrumenti i r

ezervacije

46.

Instrumenti kapitala i povezani rauni premija na dionice

938.927

¢lanci 62., 63.

47.

Iznos kvalificirajucih stavki iz ¢lanka 484. stavka 5. i povezanih racuna
premija na dionice koji se postupno isklju€uju izdopunskog kapitala

Clanak 486. stavak 4.

Dokapitalizacije javnog sektora priznate do 1. sije¢nja 2018.

Clanak 483. stavak 4.

48.

Kvalificirani instrumenti viastitog kapitala uklju¢eni u konsolidirani
dopunski kapital (uklju€uju¢i manjinske udjele i instrumente
dodatnog osnovnog kapitala koji nisu ukljudeni u redak 5. ili 34.)
koje su izdala dru$tva kéeri i koje drze tre¢e osobe

¢lanci 87., 88.,480.

49.

od ¢ega: instrumenti koje su izdala dru$tva kéeri koji se postupno
iskljucuju

Clanak 486. stavak 4.

50.

Ispravci vrijednosti za kreditni rizik

¢lanak 62. tocke (c) i (d)

51.

Dopunski kapital (T2) prije regulatornih uskladenja

938.927

Dopunski kapital (T2): regulatorna u:

skladenja

52.

Izravna i neizravna ulaganja institucije u viastite instrumente
dopunskog kapitala i podredene kredite (negativan iznos)

¢lanak 63. tocka (b) podtocka i.,
¢lanak 66. to¢ka (a), ¢lanak 67.,
Clanak 477.

stavak 2.

53.

Ulaganja u instrumente dopunskog kapitala i podredene kredite
subjekata financijskog sektora, ako ti subjekti imaju s institucijom
recipro¢na medusobna ulaganja kojima je cilj umjetno povecati
viastiti kapital institucije (negativan iznos)

¢lanak 66. tocka (b), ¢lanak 68.,
Clanak 477. stavak 3.

54.

lzravna i neizravna ulaganja u instrumente dopunskog kapitala i
podredene kredite subjekata financijskog sektora, ako institucija u
tim subjektima nema znacajno ulaganje (iznos iznad praga od 10 %,
bez priznatih kratkih pozicija) (negativan iznos)

¢lanak 66. tocka (c), ¢lanci 69., 70. i
79., €lanak 477. stavak 4.

54.a

od ¢ega: nova ulaganja koja ne podlijezu prijelaznim odredbama

54.b

od ¢ega: ulaganja prije 1. sijecnja 2013. koja podlijezu prijelaznim
odredbama

558

lzravna i neizravna ulaganja institucije u instrumente dopunskog
kapitala i podredene kredite subjekata financijskog sektora, ako
institucija u tim subjektima ima znacéajno ulaganje (bez priznatih
kratkih pozicija) (negativan iznos)

¢lanak 66. to¢aka (d), ¢lanci 69. i
79.. Clanak 477. stavak 4.

56.

Regulatorna uskladenja koja se primjenjuju na dopunski kapital s
obzirom na iznose koji podlijezu pravilima prije CRR-a i prijelaznim
pravilima, a koji se postupno iskljuéuju kako je propisano u Uredbi
(EU) br. 575/2013 (tj. preostali iznosi iz CRR-a)

Javna objava stranica 69/117




Redovni osnovni kapital: instrumenti i rezerve

(G

Iznos na datum objavljivanja

©
I1znosi koji se tretiraju prema
pravilima prije Uredbe (EU) br.
575/2013ili
propisani preostali iznos iz
Uredbe (EU) br. 575/2013

Preostali iznosi koji se odbijaju od dopunskog kapitala s obzirom na
odbitak od redovnog osnowvnog kapitala tijekom prijelaznog razdoblja

Clanak 472., ¢lanak 472. stavak 3.
tocka (a), clanak 472.

stavak 4., ¢lanak 472. stavak 6.,
¢lanak 472. stavak 8. to¢ka (a),
Clanak 472. stavak 9., ¢lanak 472.
stavak 10. tocka (a), €lanak 472.

56.a |uskladus ¢lankom 472. Uredbe (EU) br. 575/2013. - stavak 11. to¢ka (a)
od ¢ega stavke koje je potrebno detaljno raz¢laniti, npr. neto
materijalni gubici tekuée godine ostvareni tijekom poslovne godine,
nematerijalna imovina, manjak rezervacija za o¢ekivane gubitke itd. -
Clanak 475., ¢lanak 475. stavak 2.
Preostali iznosi koji se odbijaju od dopunskog kapitala s obzirom na tocka (a), €lanak 475.
odbitak od dodatnog osnovnog kapitala tijekom prijelaznog razdoblja stavak 3., €lanak 475. stavak 4.
56.b  |uskladu s ¢lankom 475. Uredbe (EU) br. 575/2013 - tocka (a)
od ¢ega stavke koje je potrebno detaljno rag¢laniti, npr. recipro¢na
medusobna ulaganja u instrumente dodatnog osnovnog kapitala,
izravna ulaganja u kapital drugih subjekata financijskog sektora koja
nisu znac¢ajna ulaganja itd. -
Iznos koji se odbija od dopunskog kapitala ili mu se dodaje s
obzirom na dodatne filtere i odbitke koji su se primjenjivali prije CRR-|
56.c  |a. - ¢lanci 467.,468.,481.
od ¢ega: ... mogucdi filter za nerealizirane gubitke - Clanak 467.
od ¢ega: ... moguci filter za nerealizirane gubitke - Clanak 468.
od ¢ega: ... - Clanak 481.
57. Ukupna regulatorna uskladenja dopunskog kapitala (T2) -
58. Dopunski kapital (T2) 938.927
59. Ukupni kapital (TC=T1 +T2) 5.504.028
Rizikom ponderirana imovina s obzirom na iznose koji podlijezu
pravilima prije CRR-a i prijelaznim pravilima, a koji se postupno
isklju€uju kako je propisano u Uredbi (EU) br. 575/2013 (tj. preostali
59.a |iznosiizCRR-a) 17.234.642
od ¢ega: ... stavke koje se ne odbijaju od redovnog osnovnog ¢lanak 472., ¢lanak 472. stavak 5.,
kapitala (preostali iznosi iz Uredbe (EU) br. 575/2013) ¢lanak 472. stavak 8. tocka (b),
(stavke koje je potrebno detaljno ras¢laniti, npr. odgodena porezna Clanak 472.
imovina koja ovisi o buducoj profitabilnosti bez povezanih poreznih stavak 10. toaka (b), €lanak 472.
obveza, neizrana ulaganja u Vastiti redovni osnowni kapital itd.) 48.284 stavak 11. tocka (b)
od ¢ega: ... stavke koje se ne odbijaju od stavki dodatnog osnovnog
kapitala (preostali iznosi izUredbe (EU) br. 575/2013)
(stavke koje je potrebno detaljno ras¢laniti, npr. reciprocna
medusobna ulaganja u instrumente dopunskog kapitala, izravna ¢lanak 475., ¢lanak 475. stavak 2.
ulaganja u kapital drugih subjekata financijskog sektora koja nisu tocke (b)i (c), €lanak 475. stavak 4.
znacajna ulaganja itd.) - tocka (b)
Stavke koje se ne odbijaju od stavki dopunskog kapitala (preostali
iznosi izUredbe (EU) br. 575/2013)
(stavke koje je potrebno detaljno ras¢laniti, npr. neizravna ulaganja u
viastite instrumente dopunskog kapitala, neizravna ulaganja u
kapital drugih subjekata financijskog sektora koja nisu znacajna Clanak 477., ¢lanak 477. stavak 2.
ulaganja, neizravna znacajna ulaganja u kapital drugih subjekata tocke (b)i (c), Clanak 477. stavak 4.
financijskog sektora itd.) - tocka (b)
60. Ukupna rizikom ponderirana imovina 17.234.642
Stope kapitala i zastitni slojevi kapitala
¢lanak 92. stavak 2. tocka (a),
61. Redowni osnowni kapital (kao postotak iznosa izloZenosti riziku) 26,49% Clanak 465.
¢lanak 92. stavak 2. tocka (b),
62. Osnovni kapital (kao postotak iznosa izloZenosti riziku) 26,49% ¢lanak 465.
63. Ukupni kapital (kao postotak iznosa izloZenosti riziku) 31,94% Clanak 92. stavak 2. tocka (c)
Posebni zahtjev zastitnog sloja institucije (zahtjev redovnog
osnownog kapitala u skladu s ¢lankom 92. stavkom 1. to¢kom (a)
plus zahtjevi zastitnog sloja za
ocuvanje kapitala i protuciklickog zastitnog sloja plus zatitni sloj za
sistemski rizik plus zastitni sloj sistemski vazne institucije (za$titni CRD, ¢lanci 128.,
64. sloj G-Sllili 0-Sll), izraZzeno kao postotak iznosa izloZzenosti riziku) 10,00% 129.,130.
65. od ¢ega: zahtjev zastitnog sloja za o€uvanje kapitala 2,50%
66. od ¢ega: zahtjev protucikli¢kog zastitnog sloja -
67. od gega: zahtjev zastitnog sloja za sistemski rizik 3,00%
od ¢ega: zastitni sloj globalne sistemski vazne institucije (G-Sll) ili
67.a |druge sistemski vane institucije (0-Sll) - CRD, ¢lanak 131.
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Redovni osnovni kapital: instrumenti i rezerve

Iznos na datum objavljivanja

©
I1znosi koji se tretiraju prema
(A) pravilima prije Uredbe (EU) br.
575/ 2013 ili
propisani preostali iznos iz
Uredbe (EU) br. 575/2013

Redowni osnowni kapital raspoloZzv za pokri¢e zastitnih slojeva (kao

68. postotak iznosa izZloZenosti riziku) - CRD, ¢lanak 128.
69. [nije relevantno u propisima EU-a] -
70. [nije relevantno u propisima EU-a] -
71. [nije relevantno u propisima EU-a] -
Stope kapitala i zastitni slojevi kapitala
¢lanak 36. stavak 1. tocka (h),
Clanci 45.i46., Clanak 472.
stavak 10.,
¢lanak 56. tocka (c), ¢lanci 59.1 60.,
Izravna i neizravna ulaganja u kapital subjekata financijskog sektora, ¢lanak 475. stavak 4.,
ako institucija u tim subjektima nema znacajno ulaganje (iznos ¢lanak 66. to¢ka (c), ¢lanci 69.i 70.,
72. ispod praga od 10 %, bez priznatih kratkih pozicija) Clanak 477. stavak 4.,
lzravna i neizravna ulaganja institucije u instrumente redovnog
osnovnog kapitala subjekata financijskog sektora, ako institucija u ¢lanak 36. stavak 1. tocka (i), eland
tim subjektima ima znacajno ulaganje (iznos ispod praga od 10 %, 45.,48.i470., ¢lanak 472. stavak
73. bez priznatih kratkih pozicija) 11.
74. Prazno polje u EU-u -
Odgodena porezna imovina koja proizlaz iz privvemenih razlika ¢lanak 36. stavak 1. to¢ka (c),
(iznos ispod praga od 10 %, bez povezanih poreznih obveza ako su ¢lanci 38.,48.1470., ¢lanak 472.
75. ispunjeni uvjeti iz ¢lanka 38. stavka 3.) - stavak 5.
Primjenjive gornje granice za uklju¢enje rezervacija u dopunski kapital
Ispravci vrijednosti za kreditni rizik uklju¢eni u dopunski kapital s
obzirom na izloZenosti na koje se primjenjuje standardizrani pristup
76. (prije primjene gornje granice) - Clanak 62.
Gornja granica za uklju¢enje ispravaka vrijednosti za kreditni rizik u
77. dopunski kapital na temelju standardiziranog pristupa - Clanak 62.
Ispravci vrijednosti za kreditni rizik ukljueni u dopunski kapital s
obzirom na izlozenosti na koje se primjenjuje pristup zasnovan na
78. internim rejting-sustavima (prije primjene gornje granice) ¢lanak 62.
Gornja granica za uklju¢enje ispravaka vrijednosti za kreditni rizik u
dopunski kapital na temelju pristupa zasnovanog na internim rejting-
79. sustavima Clanak 62.
Instrumenti kapitala koji podlijezu propisima o postupnom isklju¢enju (primjenjuju se samo izmedu 1. sije¢nja 2013. i 11. sije€nja 2022.)
Trenutacna gornja granica za instrumente redovnog osnovnog Clanak 484. stavak 3., ¢lanak 486.
80. kapitala koji podlijezu propisima o postupnom isklju¢enju - stavci 2. 5.
Iznos iskljuen izredovnog osnovnog kapitala zbog gornje granice ¢lanak 484. stavak 3.,lanak 486.
81. (iznos iznad gornje granice nakon otkupa i dospije¢a) - stavci 2. 5.
Trenuta¢na gornja granica za instrumente dodatnog osnovnog Clanak 484. stavak 4., ¢lanak 486.
82. kapitala koji podlijezu propisima o postupnom isklju¢enju - stavci 3. 5.
Iznos iskljuen izdodatnog osnovnog kapitala zbog gornje granice Clanak 484. stavak 4., ¢lanak 486.
83. (iznos iznad gornje granice nakon otkupa i dospijec¢a) - stawvci 3. 5.
Trenuta¢na gornja granica za instrumente dopunskog kapitala koji Clanak 484. stavak 5., ¢lanak 486.
84. podlijezu propisima o postupnom iskljuéenju - stavci 4. 5.
Iznos iskljuen izdopunskog kapitala zbog gornje granice (iznos ¢lanak 484. stavak 5., ¢lanak 486.
85. iznad gornje granice nakon otkupa i dospije¢a) - stawvci 4. 5.

Tabela 7 Uskladenje stavki redovnog osnovnog kapitala, dodatnog osnovnog kapitala i
dopunskog kapitala, te odbitaka koji se odnose na regulatorni kapital
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7 KAPITALNI ZAHTJEVI

7.1 SAZETAK PRISTUPA BANKE OCJENI ADEKVATNOSTI INTERNOG
KAPITALA

Kvalitativhe informacije u vezi s postupkom procjenjivanja adekvatnosti internog kapitala ¢ine
sazetak samog procesa procjenjivanja adekvatnosti internog kapitala.

Osnovni cilj postupka procjenjivanja adekvatnosti internog kapitala (ICAAP) je odredivanje
pozitivne razine kapitala koja je dovoljna za pokri¢e svih rizika kojima je Banka izlozena te su
procijenjeni kao materijalni. Proces procjenjivanja adekvatnosti internog kapitala (ICAAP)
sluzi kao procjena adekvatnosti internog kapitala u odnosu na rizicni profil Banke i
provodenje strategije Banke primjerene za oCuvanje adekvatne razine internog kapitala.

Proces procjenjivanja adekvatnosti internog kapitala (ICAAP) uspostavljen je i kontinuiran
proces koji se izvjeStava na kvartalnoj osnovi. Medutim, odredeni dijelovi procesa
procjenjivanja adekvatnosti internog kapitala (ICAAP), kao na primjer praéenje regulatorne
adekvatnosti kapitala, izraCun rizika koncentracije, izraCun valutno induciranog kreditnog
rizika, itd., odraduju se i izvjeStavaju na mjeseCnoj osnovi.

Osnovni dijelovi procesa procjenjivanja adekvatnosti internog kapitala (ICAAP) Banke su
sljededi:
1) identifikacija i procjena materijalnosti rizika (uklju€ujuéi definiranje sadasnjeg i
buduceg profila rizika),
2) kvantifikacija rizika koja zavrSava agregacijom rizika i izraCunom ukupne razine rizika,
3) definiranje prihvatljive razine rizika,
4) definiranje i izraun internog kapitala,

5) stavljanje u odnos internog kapitala i ukupne razine rizika — sposobnost podnosenja
rizika,

6) planiranje potrebnog regulatornog i internog kapitala u buducnosti,
7) alokacija internog kapitala za pokrice rizika,

8) monitoring i kontroling,

9) testiranje otpornosti na stres,

10) mjere ucCinkovitosti prilagodene za rizik (engl. ,risk adjusted performance measures®).
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S obzirom na to da su prethodno navedeni dijelovi procesa procjenjivanja adekvatnosti
internog kapitala (ICAAP) medusobno izravno ili neizravno povezani i isprepleteni, njihova
povezanost i medusobni utjecaj najbolje se moze vidjeti na sljede¢em prikazu:

Identifikacija

rizika
M

Procjena
materijalnosti

rizika
.

Kvantificiranje
rizika
agregacija

Ukupna razina
rizika
risk capacity

v

Prihwvatljivarazinarizika

risk appetite

LY

Analiza efikasnosti

i optimizacija

Planiranje

"

\
\

Interni Kapital
potencijal za pokrice

rizika

Y

Alokacija
internog

kapitala
¥ 3

Mjere za
upraviljanje
imitrkontroin sister

Slika 5 ICAAP proces

p

4/

Testiranje
otpornosti na
stres

Proces planiranja kapitala sastavni je dio cjelokupnog procesa planiranja i budzetiranja
Banke te dio procesa procjenjivanja adekvatnosti internog kapitala (ICAAP) kojim se
procjenjuju sadasnji i buduci interni kapitalni zahtjevi za rizike i interni kapital.

Procesom planiranja kapitala Banka osigurava:

da ¢e svi planirani rizici mjereni kroz interne kapitalne zahtjevi biti pokriveni Zeljenom
planiranom razinom internog kapitala, i
da ¢e minimalni regulatorni kapitalni zahtjevi biti pokriveni adekvatnom razinom
internog kapitala.

Na taj naCin Banka osigurava sigurnost, stabilnost i dugoro€nost svog poslovanja, pri ¢emu
preuzima rizike sukladno Zeljenom profilu rizi€nosti i u okviru unaprijed definirane sklonosti

riziku.

Upravljanje strukturom kapitala prilagodeno je poslovnoj strategiji Banke, vrsti i razini
preuzetih rizika.

Plan internog kapitala zasnovan je, izmedu ostalog, na sljedeéim faktorima:

razini
izvanbilanénih izloZzenosti,

rizikno ponderirane aktive u skladu s planiranim rastom bilan¢nih i

planiranim razinama kapitalnih zahtjeva za rizike u sklopu procesa procjenjivanja
adekvatnosti internog kapitala (ICAAP),
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= strukturi dopunskog kapitala sukladno ugovorenim dospijecima,
= politici isplate dividende,
» odrzavanje adekvatnosti internog kapitala na Zeljenoj razini.

Temeljni proces postupka procjenjivanja adekvatnosti internog kapitala je proces procjene
materijalnosti rizika u Banci. Procesom se definira, odreduje i mjeri razina preuzetih rizika te
se uspostavljaju smjernice i procesi kako bi se na §to adekvatniji nacin uspostavilo
upravljanje istim. Procjena materijalnosti rizika odnosi se na sve rizike koji nastaju kao
rezultat Bancinog poslovanja te preuzimanija rizika iz raznih poslovnih dogadaja i u konacnici
predstavljaju (potencijalnu) izlozenost Banke. Preuzeti rizici dijele se na materijalne i
nematerijalne, tj. znac¢ajne ili ne znacajne.

Banka upravlja rizicima na nacin da ih identificira, kvantificira, upravlja njima, te kontrolira i
izvieStava o njima na nacin definiran internim politikama i procedurama koje odreduju
upravljanje pojedinom vrstom rizika. Banka kontinuirano procjenjuje profil rizicnosti i redovito
revidira postupak procjene adekvatnosti internog kapitala kontinuirano razvijajudi
metodologije izraCuna kapitalnih zahtjeva za sve vrste rizika sa svrhom Sto efikasnijeg
upravljanja rizicima na razini Banke.

Banka izraCunava iznose izloZenosti ponderirane rizikom u skladu s dijelom tre¢im, glavom
Il., poglavljem 2., 8% iznosa izlozenosti ponderirane rizikom za svaku od kategorija
izlozenosti iz ¢lanka 112.,Uredbe EU br. 575/2013 i objavljuje informacije o iznosima
kapitalnih zahtjeva kako je prikazano u tablici:

Kapitalni zahtjev za kreditni rizik

1. 1zloZenosti prema srediSnjim drZzavama ili srediSnjim bankama 33.562
2. Izlozenosti prema regionalnoj ili lokalnoj samoupravi 16.667
3. Izlozenosti prema subjektima javnog sektora 31.720
4. |1zloZenosti prema multilateralnim razvojnim bankama 0
5. I1zloZenosti prema medunarodnim organizacijama 0
6. I1zloZenosti prema institucijama 47.928
7. Izlozenosti prema trgovackim drustvima 404.103
8. Izlozenosti prema stanovnistvu 334 659
9. IzloZenosti osigurane nekretninama 88.917
10. I1zloZenosti sa statusom neispunjenja obveza 156.810
11. IzloZenosti prema visokoriziénim stavkama 23.979
12. IzloZenosti u obliku pokrivenih obveznica 0
13. I1zloZenost u obliku potraZivanja prema institucijama i trgovackim drustvima s

kratkoro€nom kreditnom procjenom 0
14. I1zlozenosti prema subjektima za zajednic¢ka ulaganja (CIU) 0
15. I1zlozenosti u obliku vlasni¢kih udjela u investicijskim fondovima 242
16. Ostale izloZenosti 81.501
I._Ukupan iznos kapitalnih zahtjeva za kreditni rizik primjenom standardiziranog

D 1.220.087
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Kapitalni zahtjevi za rizik namire/isporuke
Izlozenosti riziku za namiru/isporuku 0
Il. Ukupni kapitalni zahtjevi za rizik namire/isporuke 0
Kapitalni zahtjevi za trziSne rizike
1. Kapitalni zahtjevi za pozicijski rizik 851
Kapitalni zahtjev za specifi¢ni pozicijski rizik duznickih instrumenata 796
Kapitalni zahtjev za opéi pozicijski rizik duznickih instrumenata 55
Kapitalni zahtjev za rizik ulaganja u vlasnicke vrijednosne papire 0
3. Kapitalni zahtjev za valutni rizik 21.083
4. Kapitalni zahtjev za robni rizik 0
5. Kapitalni zahtjevi za prekoracenje dopustenih izlozenosti 0
lll. Ukupan iznos kapitalnih zahtjeva za trziSne rizike 21.934
Kapitalni zahtjev za operativni rizik
Kapitalni zahtjev za operativni rizik izraGunat primjenom:
1. jednostavnog pristupa
2. standardiziranog pristupa 124.067
3. naprednog pristupa
IV. Ukupan iznos kapitalnih zahtjeva za operativni rizik 124.067
Kapitalni zahtjev za kreditni rizik za ispravke vrijednosti (CVA)
Ke_lpi_talni zahtjev za kreditni rizik za ispravak vrijednosti (CVA) izracunat
primjenom:
1. napredne metode
2. standardizirane metode 12.683
3. metode originalne izloZzenosti
IV. Ukupan iznos kapitalnih zahtjeva za kreditni rizik za ispravke vrijednosti (CVA) 12.683
UKUPAN IZNOS KAPITALNIH ZAHTJEVA (I. + 1I. + 11I. + IV.) 1378.771

Tabela 8 Kapitalni zahtjevi
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81ZLOZENOST KREDITNOM RIZIKU DRUGE UGOVORNE
STRANE

Kreditni rizik druge ugovorne strane ili ,CCR” znadi rizik da bi druga ugovorna strana u
transakciji mogla doc¢i u status neispunjavanja obveza prije konaéne namire nov&anih tokova
transakcije. Metodologija koriStena za interno rasporedivanje kapitala za pokrice rizika druge
ugovorne strane istovrsna je metodologiji koja se koristi za izraCun adekvatnosti kapitala
sukladno Uredbi EU br. 575/2013 glava Il Poglavlje 6.

Odobravanje i pracenje iskoristenosti internih limita definirane su banc&inim internim
procedurama. U svakodnevnom poslovanju, dealeri su kroz interne sustave obavijesteni o
raspoloZivosti limita za odradivanje transakcija te na taj nacin, izmedu ostaloga, donose
odluku o zakljuenju transakcija ili odustajanju od transakcija. Za Repo i Reverse repo
ugovore, rizik druge ugovorne strane izraCunava se standardiziranim pristupom uz primjenu
slozene metode izraCuna financijskoga kolaterala. Za derivatne instrumente rizik druge
ugovorne strane izraCunava se po metodi trziSne vrijednosti.

Banka prati kreditni rizik druge ugovorne strane sukladno standardiziranom pristupu
opisanom u uredbi EU br. 575/2013 te objavljuje podatke o ugovorima koji se odnose na
kamatnu stopu, ugovorima koji se odnose na valute i zlato, ugovorima koji se odnose na
vlasniCke instrumente, ugovorima koji se odnose na robu, kreditnim izvedenicama te ostale
ugovore. U ovom kontekstu Banka takoder prikazuje Repo i reverse repo ugovore. Izracun
izloZenosti povratnom riziku predstavlja sastavni dio Internog Modela definiran Clankom 291
Uredbe koji banka ne izraunava, ne prati niti za navedeno ima odobrenje HNB-a. Sukladno
navedenom izloZzenost povratnom riziku se ne izvjeStava.

U nastavku su tabliéno iskazane vrijednosti bruto fer vrijednosti navedenih ugovora, pozitivni
ucinci netiranja, netirana tekuca izloZzenost riziku druge ugovorne strane, iznosi instrumenata
osiguranja i neto izlozenost riziku druge ugovorne strane proiza$la iz izvedenih financijskih
instrumenata. Banka takoder prikazuje bruto izloZzenost Repo i reverse repo ugovora,
uskladenje izloZzenosti korektivnim faktorom (EVA), financijski kolateral - prilagodena
vrijednost (Cvam) te netiranu tekucu izloZenost riziku druge ugovorne strane. Konaéno,
agregirano su prikazani i izraCuni primijenjenih metoda za izraun riziku druge ugovorne
strane.
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. Neto izlozenost
Netirana riziku druge
Bruto . tekucéa . 2
. Pozitivni L. Iznosi ugovorne strane
. . pozitivna fer .. izloZzenost . L.
Izlozenost riziku .. ucinci . instrumenata proizasla iz
vrijednost L riziku druge . . . .
druge ugovorne netiranja osiguranja izvedenih
ugovora ugovorne . L
strane financijskih
strane .
instrumenata
u tisu¢éama u tisu¢ama u tisu¢ama u tisu¢ama L,
u tisuéama HRK
HRK HRK HRK HRK
Ugovori koji se
odnose na kamatnu 540 729 0 729
stopu
Ugovori koji se
odnose na valute i 3.018 48.916 0 48.916
zlato
Ugovori koji se
odnose na vlasnicke 0 0 0 0
instrumente
Ugovori koji se
g ) 0 0 0 0
odnose na robu
Kreditne izvedenice 0 0 0 0
Ostali ugovori 0 0 0 0
UKUPNO 3.558 49.664 49.664

Tabela 9 Izlozenost riziku druge ugovorne strane po osnovi ugovora koji se odnose na kamatnu
stopu, ugovora koji se odnose na valute i zlato, ugovora koji se odnose na vilasnic¢ke
instrumente, ugovora koje se odnose na roku i kreditne izvedenice

I1zloZzenost riziku
druge ugovorne
strane

USKLADENJE FINANCIJSKI Netirana tekuéa
Bruto izlozenost IZLOZENOSTI KOLATERAL - izlozenost ri:ik
"u ora KOREKTIVNIM PRILAGODENA | "™ ovom:
9 FAKTOROM VRIJEDNOST geug
strane
(EVA-E) (Cvam)

u tisuéama HRK

u tisuéama HRK

u tisuéama HRK

u tisuéama HRK

Repo i reverse repo
ugovori

2.193.629

6.928

1.785.114

415.443

UKUPNO

2.193.629

6.928

1.785.114

415.443

Tabela 10 Izlozenost riziku druge ugovorne strane za repo i reverse repo ugovore

Primijenjene metode

Izlozenosti riziku druge
ugovorne strane

u tisuéama HRK

Metoda originalne izloZzenosti

Metoda trziSne vrijednosti

49.664

Standardizirana metoda

415.443

Interni model

Tabela 11 Iznosi izlozenosti riziku druge ugovorne strane prema primijenjenim metodama
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9 ISPRAVCI VRIJEDNOSTI ZA KREDITNI RIZIK

Informacije vezane s izlozenoS¢u Banke kredithom riziku i razrjedivackom riziku

Kreditni rizik predstavlja rizik gubitka zbog neispunjavanja duznikove nov€ane obveze prema
kreditnoj instituciji.

Preuzimanje kreditnog rizika je jedna od osnovnih izvedenica bancinog poslovanja s obzirom
da je Banéino poslovanje zasnovano na komercijalnom bankarstvu, te izloZenost iz koje
proizlazi i preuzimanje kreditnog rizika proizlazi upravo iz obavljanja osnovne djelatnosti
Banke kao sastavnog dijela poslovanja. Organizacijski ustroj upravljanja kreditnim rizikom je
ustrojen na nacin da se kreditnim rizikom upravlja od samog trenutka nastajanja izlozenosti
kreditnom riziku — poslovanja s klijentima, daljnjeg pracenja, administriranja i mjerenja
izloZenosti kreditnom riziku te same procjene kreditnog rizika kroz sektore Kontrolu rizika,
Upravljanje rizikom Poslovanja s gradanstvom, Upravljanje kreditnim rizikom, Upravljanje
rizinim plasmanima i Potpora kredithom procesu.

Banka je svojim internim aktima propisala opseg i nacin obavljanja kontrole kreditnog rizika
te obujam i ucestalost internog izvjeScivanja. Takoder, osigurana je i pravodobna i
djelotvorna analiza i praéenje kreditnog rizika te pravodobno izvjeS¢ivanje relevantnih razina
rukovodstva o analizi strukture i kvalitete cjelokupnog portfelja koji su uspostavljeni na nacin
da osiguravaju pravodobno poduzimanje odgovaraju¢ih mjera radi smanjenja kredithog
rizika.

Od kvalitativnih informacija o kreditnom i razrjedivackom riziku, prije svega valja naglasiti da
Banka definira dospjela nenaplacena potrazivanja sukladno definiciji HNB-a, tj. kao sve
izloZzenosti kod kojih je Banka utvrdila da duZnik nije ispunio svoju dospjelu obvezu u roku
duzem od 90 dana i da je iznos koji se podmiruje sa zaka$njenjem materijalno znacajan (tj.
veci od 1.750,00 kuna).

Brojanje dana kaSnjenja uvijek zapoCinje na dan kada ukupni iznos svih dospjelih
nepodmirenih obveza pojedinog duznika (kojima je protekao ugovoreni rok dospije¢a) po
svim ugovornim odnosima postane veci od 1.750,00 kuna.

Nadalje, pod izloZzenostima kod kojih je izvrSeno umanjenje (ispravak) vrijednosti, Banka
smatra sve one izlozenosti koje su prema Odluci o klasifikaciji plasmana i izvanbilanc¢nih
obveza kreditnih institucija® Hrvatske narodne banke te pripadajuéim internim aktima Banke
klasificirane u rizi€nu skupinu B ili loSiju.

Ispravke vrijednosti i rezerviranja Banka izdvaja na pojedinaénoj i grupnoj osnovi sukladno
medunarodnim ra¢unovodstvenim standardima te zakonskoj regulativi propisanoj od strane
Hrvatske narodne banke (Odluka o klasifikaciji plasmana i izvanbilannih obveza kreditnih
institucija).

Gubici od umanjenja vrijednosti procjenjuju se na temelju kreditne sposobnosti i rezultata
poslovanja zajmoprimatelja, uzimajuci u obzir vrijednost instrumenata osiguranja ili jamstvo
trece strane.

® Narodne novine 41A/2014
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Uz gore navedene gubitke za umanjenje vrijednosti imovine, Grupa dodatno priznaje i
latentne gubitke od umanjenja u racunu dobiti i gubitka na bilan¢ne i izvanbilan¢ne stavke
koje nisu umanjene po prethodno navedenim osnovama, tj. koje su klasificirane u rizi¢nu
skupinu A. Prema regulatornim zahtjevima Hrvatske narodne banke razina ispravaka
vrijednosti za navedene izloZzenosti ne smije biti manja od 0,80% ukupnog stanja plasmana
riziCne skupine A, tj. izvanbilacnih obveza rizicne skupine A.

Sljedeca tablica prikazuje ukupni iznos izloZzenosti nakon raCunovodstvenog prebijanja te bez
uzimanja u obzir ucinaka tehnika smanjenja kreditnog rizika te prosje¢ni iznos izlozenosti
tijekom razdoblja razvrstani prema razli€itim vrstama kategorija izloZzenosti:

Bruto iznos izloZenosti kreditnom
riziku po kategorijama izloZenosti

Bilan¢ne izloZenosti koje
podlijeZu kreditnom riziku

Izvanbilan¢ne izloZenosti
koje podlijezu kreditnom
riziku

Transakcije

financiranja

vrijednosnih papira

Izvedenice i transakcije s
dugim rokom namire

ukupan iznos u

prosjecan iznos

ukupan iznos u | prosjecan iznos

ukupan iznos u

prosjecan iznos

ukupan iznos u

prosjecan iznos

tisuéama kn [ u tisuéama kn | tisuéama kn | utisuéama kn | tisuéama kn | utisuéama kn | tisuéama kn | u tisuéama kn
1zlozenosti prema sredi$njim drzavama ili 7.986.777 7.489.214] 0 0 0 0 0] 0
sredi$njim bankama
IzloZenosti prema podruénoj (regionalnoj) i 276.748 287.301 12.682 12.113 0 0 0 0
lokalnoj samoupravi
IzloZenosti prema subjektima javnog 1.459.683 1.536.979 121.174 133.049 0 0 0] 1.325
sektora
IzloZenosti prema institucijama 1.392.222 1.462.776 418 445 2.182.477 2.158.948 262 41.701
IzloZenosti prema trgovackim drustvima 4.888.353 4.850.172 1.242.478 1.253.971 11.152] 30.267 48.819 25.373
IzloZzenosti prema stanovniStvu 6.071.843 6.306.718 710.082 700.737 0 0 563 282
IzloZenosti osigurane nekretninama 3.205.579 3.526.243 13.146 35.049 0 0 0 0
Izlozenosti sa statusom neispunjavanja 2.732.012 2.799.291 162.496 191.248 0 0 0 0
obveza
Visokoriziéne izloZenosti 218.403 237.521 0 2.992 0 0 0 0
IzloZenosti prema institucijama i drustvima 0 0 0 0 0 0 0] 0
s kratkoroénom kreditnom procjenom
Izlozenosti po vlasni¢kim ulaganjima 6.283 6.348 0 0 0 0 0] 0
Ostale izlozenosti 1.338.967 2.030.608 3.458 1.729 0 0 0] 0
UKUPNO 29.576.869| 30.533.170 2.265.934 2.331.334 2.193.629 2.189.215 49.644 68.681

Tabela 12 Ukupan i prosjecan iznos izlozenosti razvrstan prema razlic¢itim kategorijama

izlozenosti
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Tabela u nastavku prikazuje geografsku podjelu izloZzenosti razvrstanih u znaCajna podrucja
s obzirom na materijalno znacajne kategorije izlozenosti:

Znacajna geografska podrucja

Bilanéne izloZzenosti
koje podlijezu
kreditnom riziku

Izvanbilanéne
izlozenosti koje
podlijezu kreditnom
riziku

Transakcije
financiranja
vrijednosnih papira

Izvedenice i
transakcije s dugim
rokom namire

UKUPNO

iznos u tisuéama kn

iznos u tisuéama kn

iznos u tisu¢ama kn

iznos u tisu¢ama kn

iznos u tisuéama kn

REZIDENTI - HR 26.357.201 2.262.230 11.152 802 28.631.385
BRODSKO-POSAVSKA ZUPANIJA 621.405 94.530 0 0 715.935
|zZloZenosti osigurane nekretninama 129.227 57 0 129.284
|ZloZenosti prema podruénoj (regionalnoj) i 1.393 5.000 0 0 6.393
lokalnoj samoupravi
|zZloZenosti prema stanownistvu 180.573 22.773 0 0 203.347
|zZloZenosti prema subjektima javnog sektora 13.825 0 0 0 13.825
|IzZloZenosti prema trgovackim drustvima 128.237 66.237 0 0 194.475
|IzZloZenosti sa statusom neispunjavanja obveza 128.740 400 0 0 129.140
Ostale iZloZenosti 9.516 62 0 0 9.578
Visokorizi¢ne izloZzenosti 29.893 0 0 0 29.893
DUBROVACKO-NERETVANSKA ZUPANIJA 728.934 49.948 0 0 778.883
|IzZloZenosti osigurane nekretninama 238.540 200 0 0 238.740
|IzZloZenosti prema podruénoj (regionalnoj) i 3.011 0 0 0 3.011
lokalnoj samoupravi
|IzZloZenosti prema stanovnistvu 276.539 24.298 0 0 300.838
|IZloZenosti prema subjektima javnog sektora 1 0 0 0 1
|IzZloZenosti prema trgovackim dru$tvima 70.788 24.251 0 0 95.039
|zZloZenosti sa statusom neispunjavanja obveza 112.925 1.194 0 0 114.119
Ostale iZloZzenosti 17.724 5 0 0 17.729
Visokorizi¢ne izlozenosti 9.407 0 0 0 9.407
GRAD ZAGREB i ZAGREBACKA ZUPANIJA 14.351.040 796.842 11.152 168 15.159.202
|zZloZenosti osigurane nekretninama 992.568 5.031 0 0 997.599
IZloZenosti po viasnic¢kim ulaganjima 2.795 0 0 0 2.795
|zZloZenosti prema institucijama 116.893 193 0 168 117.254
|IZloZenosti prema podruénoj (regionalnoj) i 21.826 0 0 0 21.826
lokalnoj samoupravi
IZloZenosti prema srediSnjim drzavamaiili 6.084.468 0 0 0 6.084.468
sredi$njim bankama
|zZloZenosti prema stanownistvu 1.887.718 149.599 0 0 2.037.316
|zZloZenosti prema subjektima javnog sektora 1.117.188 10.000 0 0 1.127.188
|zZloZenosti prema trgovackim dru$tvima 1.904.578 618.540 11.152 0 2.534.270
|zZloZenosti sa statusom neispunjavanja obveza 891.066 12.628 0 0 903.694
Ostale iZloZenosti 1.196.779 852 0 0 1.197.631
Visokorizi¢ne izloZenosti 135.161 0 0 0 135.161
ISTARSKA ZUPANIJA 959.958 82.582 0 0 1.042.539
|zZloZenosti osigurane nekretninama 140.303 1.826 0 0 142.129
|IzZloZenosti prema podrucnoj (regionalnoj) i 2.937 383 0 0 3.320
lokalnoj samoupravi
|zZloZenosti prema stanowvnistvu 472.669 34.358 0 0 507.027
|zZloZenosti prema subjektima javnog sektora 0 0 0 0 0
|IzZloZenosti prema trgovackim dru$tvima 177.450 45.021 0 0 222471
|zZloZenosti sa statusom neispunjavanja obveza 130.977 845 0 0 131.821
Ostale iZloZenosti 13.044 149 0 0 13.193
Visokoriziéne izlozenosti 22.578 0 0 0 22578

Javna objava stranica 80/117




Znacajna geografska podrucja

Bilanéne izloZzenosti
koje podlijezu
kreditnom riziku

Izvanbilanéne
izlozenosti koje
podlijezu kreditnom
riziku

Transakcije
financiranja
vrijednosnih papira

Izvedenice i
transakcije s dugim
rokom namire

UKUPNO

iznos u tisu¢ama kn

iznos u tisuéama kn

iznos u tisu¢éama kn

iznos u tisu¢éama kn

iznos u tisu¢éama kn

OSJECKO-BARANJSKA ZUPANIJA 2.965.136 499517 0 0 3.464.654
|zZloZenosti osigurane nekretninama 446.452 965 0 0 447.417
|IZloZenosti po Viasni¢kim ulaganjima 2.506 0 0 0 2.506
IZoZenosti prema institucijama 2 0 0 0 2
|zZloZenosti prema podruénoj (regionalnoj) i 57.657 5.420 0 0 63.077
lokalnoj samoupravi
|zZloZenosti prema sredi$njim drzavama ili 61 0 0 0 61
sredi$njim bankama
|IZoZenosti prema stanownistvwu 1.050.856 243.090 0 0 1.293.946
|IzZloZenosti prema subjektima javnog sektora 308.225 110.832 0 0 419.058
lIZoZenosti prema trgovackim drustvima 667.623 66.197 0 0 733.821
|zZloZenosti sa statusom neispunjavanja obveza 383.626 72.480 0 0 456.106
Ostale izZloZzenosti 37.384 533 0 0 37.917
Visokoriziéne izZloZzenosti 10.743 0 0 0 10.743

POZESKO-SLAVONSKA ZUPANIJA 343.756 35.781 0 0 379.538
lZoZenosti osigurane nekretninama 44.950 9 0 0 44.959
|IzZloZenosti prema podruénoj (regionalnoj) i 50.115 0 0 0 50.115
lokalnoj samoupravi
|IzZloZenosti prema stanovni$tvu 110.798 17.962 0 0 128.761
|IzZloZenosti prema subjektima javnog sektora 10 0 0 0 10
|zZloZenosti prema trgovackim drustvima 92.403 16.792 0 0 109.195
|IzZloZenosti sa statusom neispunjavanja obveza 35.119 1.017 0 0 36.137
Ostale izZlozenosti 10.361 0 0 0 10.361

PRIMORSKO-GORANSKA ZUPANIJA 1.371.776 171.800 0 0 1.543.575
IZoZenosti osigurane nekretninama 383.702 443 0 0 384.145
|zZloZenosti po Viasni¢kim ulaganjima 754 0 0 0 754
|IzZloZenosti prema institucijama 0 0 0 0 0
|zZloZenosti prema podruénoj (regionalnoj) i 20.146 0 0 0 20.146
lokalnoj samoupravi
|zZloZenosti prema sredi$njim drzavama ili 61 0 0 0 61
sredi$njim bankama
|zZloZzenosti prema stanovnistvu 517.502 34.396 0 0 551.898
|zZloZenosti prema subjektima javnog sektora 1.900 342 0 0 2.242
|IzZloZenosti prema trgovackim drustvima 237.550 92.828 0 0 330.378
|zZloZenosti sa statusom neispunjavanja obveza 204.035 43.687 0 0 247.721
Ostale izZloZzenosti 4.609 104 0 0 4.713
Visokorizi¢ne izZloZenosti 1.516 0 0 0 1516

SPLITSKO-DALMATINSKA ZUPANIJA 1.445.646 144.724 0 277 1.590.647
|zZloZzenosti osigurane nekretninama 235.406 1.905 0 0 237.311
|zZloZenosti prema institucijama 2.733 0 0 2.733
|zZloZzenosti prema podru¢noj (regionalnoj) i 61.920 420 0 0 62.339
lokalnoj samoupravi
|IzZloZenosti prema srediSnjim drzavama ili 10.384 0 0 0 10.384
sredi$njim bankama
|IzZloZenosti prema stanovnistvu 416.574 33.997 0 206 450.776
|zZloZenosti prema subjektima javnog sektora 1 0 0 0 1
|zZloZenosti prema trgovackim drustvima 483.428 85.812 0 71 569.312
|IzZloZenosti sa statusom neispunjavanja obveza 222.005 21.503 0 0 243.508
Ostale izZlozenosti 12.183 1.087 0 0 13.270
Visokorizi¢ne izZloZenosti 1.014 0 0 0 1.014
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Znacajna geografska podrucja

Bilan¢ne izloZzenosti
koje podlijezu
kreditnom riziku

Izvanbilan¢éne
izlozenosti koje
podlijezu kreditnom
riziku

Transakcije
financiranja
vrijednosnih papira

lzvedenice i
transakcije s dugim
rokom namire

UKUPNO

iznos u tisuéama kn

iznos u tisu¢ama kn

iznos u tisu¢ama kn

iznos u tisu¢ama kn

iznos u tisu¢éama kn

VARAZDINSKA ZUPANIJA 591.104 49.546 0 0 640.650
|IzZloZenosti osigurane nekretninama 79.045 79 0 0 79.123
|zZloZenosti prema institucijama 0 225 0 0 225
|IZloZenosti prema podruénoj (regionalnoj) i 16.537 1.000 0 0 17.537
lokalnoj samoupravi
|IzZloZenosti prema stanovni$tw 122.802 13.460 0 0 136.261
|zZloZenosti prema subjektima javnog sektora 16.354 0 0 0 16.354
|IZoZenosti prema trgovackim drustvima 284.736 30.352 0 0 315.088
|IzZloZenosti sa statusom neispunjavanja obveza 69.579 4.329 0 0 73.908
Ostale izZlozenosti 37 101 0 0 138
Visokoriziéne izZloZzenosti 2,014 0 0 0 2.014

VIROVITICKO-PODRAVSKA ZUPANIJA 337.641 36.010 0 0 373.651
lZoZenosti osigurane nekretninama 66.365 0 0 0 66.365
|IzZloZenosti prema podruénoj (regionalnoj) i 5.533 230 0 0 5.763
lokalnoj samoupravi
|zZloZenosti prema stanovnistw 149.972 27.936 0 0 177.908
|IzZloZenosti prema subjektima javnog sektora 1.095 0 0 0 1.095
lZoZenosti prema trgovackim drustvima 70.357 7.268 0 0 77.625
|zZloZenosti sa statusom neispunjavanja obveza 41.559 540 0 0 42.099
Ostale izZloZzenosti 2.760 35 0 0 2.796

VUKOVARSKO-SRIJEMSKA ZUPANIJA 539.807 66.210 0 0 606.017
|zZloZenosti osigurane nekretninama 89.724 1.591 0 0 91.315
|zZlozenosti prema podrucnoj (regionalnoj) i 1.404 116 0 0 1.520
lokalnoj samoupravi
|IzZloZenosti prema srediSnjim drzavama ili 13 0 0 0 13
sredi$njim bankama
|zZloZenosti prema stanovnistw 202.215 48.185 0 0 250.400
|IzZloZenosti prema subjektima javnog sektora 10 0 0 0 10
|zZloZenosti prema trgovackim drustvima 141.092 15.429 0 0 156.522
|IzZloZenosti sa statusom neispunjavanja obveza 86.568 805 0 0 87.373
Ostale izZlozenosti 18.676 83 0 0 18.760
Visokorizi¢ne izZloZzenosti 105 0 0 0 105

ZADARSKA ZUPANIJA 552.246 67.120 0 0 619.365
|ZoZenosti osigurane nekretninama 141.413 490 0 0 141.903
|IzZloZenosti prema podruénoj (regionalnoj) i 14.534 5 0 0 14.539
lokalnoj samoupravi
|zZloZenosti prema stanovni$tw 220.861 20.496 0 0 241.357
|IzZloZenosti prema subjektima javnog sektora 1 0 0 0 1
|IZoZenosti prema trgovackim drustvima 116.621 45.457 0 0 162.078
|IzZloZenosti sa statusom neispunjavanja obveza 55.296 545 0 0 55.841
Ostale izZloZzenosti 3.519 127 0 0 3.646

OSTALE ZUPANIJE 1.548.752 167.620 0 357 1.716.729
|zZloZenosti osigurane nekretninama 217.884 550 0 0 218.434
|zZloZzenosti prema institucijama 0 0 0 0 0
|IzZloZenosti prema podruénoj (regionalnoj) i 19.735 108 0 0 19.843
lokalnoj samoupravi
IZoZenosti prema srediS$njim drzavamaili 12.835 0 0 0 12.835
sredi$njim bankama
|IzZloZenosti prema stanownistw 455.441 36.315 0 357 492.113
|zZloZenosti prema subjektima javnog sektora 1.072 0 0 0 1.072
|IzZloZenosti prema trgovackim drustvima 453.182 127.857 0 0 581.040
|zZloZenosti sa statusom neispunjavanja obveza 370.253 2,510 0 0 372.763
Ostale izZloZzenosti 12.376 279 0 0 12.655
Visokoriziéne izZlozenosti 5.974 0 0 0 5.974
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Znacajna geografska podrucja

Bilan¢ne izloZenosti
koje podlijezu
kreditnom riziku

Izvanbilan¢ne
izlozenosti koje
podlijezu kreditnom
riziku

Transakcije
financiranja
vrijednosnih papira

lzvedenice i
transakcije s dugim
rokom namire

UKUPNO

iznos u tisu¢ama kn

iznos u tisu¢ama kn

iznos u tisu¢ama kn

iznos u tisuéama kn

iznos u tisuéama kn

NEREZIDENTI 3.219.669 3.705 2.182.477 48.842 5.454.693
NJEMACKA 1.414.390 567 229.869 0 1.644.826
|zZloZenosti prema institucijama 839.574 0 229.869 0 1.069.444
|IzZloZenosti prema sredi$njim drzavamaili 574.681 0 0 0 574.681
srediSnjim bankama
|zZloZenosti prema stanowvnistvu 118 132 0 0 250
|zZloZenosti prema trgovackim drustvima 17 435 0 0 452
FRANCUSKA 1.304.275 5 0 0 1.304.280
|zZloZenosti prema sredi$njim drzavamaili 1.304.272 0 0 0 1.304.272
sredi§njim bankama
|IzZloZenosti prema stanowvnistvu 2 5 0 0 7
VELIKA BRITANIJA 38.578 32 1.952.608 0 1.991.219
|zZloZenosti prema institucijama 37.500 0 1.952.608 0 1.990.108
|zZloZenosti prema stanowvnistvu 1.076 32 0 0 1.108
|IzZloZenosti prema trgovackim dru$tvima 2 0 0 0 2
OSTALE ZEMLJE 462.425 3.100 0 48.842 514.368
|zZloZenosti po Viasni¢kim ulaganjima 227 0 0 0 227
IZoZenosti prema institucijama 395518 0 0 94 395.613
|IzZloZzenosti prema sredi$njim drzavamaili 0 0 0 0 0
srediSnjim bankama
|zZloZenosti prema stanownistvu 6.127 3.048 0 0 9.175
IZoZenosti prema trgovackim drustima 60.288 0 0 48.748 109.036
|IzZloZenosti sa statusom neispunjavanja obveza 264 13 0 0 277
Ostale iZloZenosti 0 40 0 0 40
UKUPNO 29.576.869 2.265.934 2.193.629 49.644 34.086.077

Tabela 13 Geografska podjela izlozenosti s obzirom na materijalno zna€ajne kategorije
izlozenosti
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U sljedecoj tabeli prikazana je podijela izlozenosti prema vrsti djelatnosti, razvrstanih prema
kategorijama izlozenosti, ukljuCujuéi naznaku izlozenosti prema malim i srednjim
poduzetnicima:

Bilanéne Izvanbilanéne " Izvedenice i
2 i koje izloz i koje TransgkCIJle transakcije s
. . " " financiranja " UKUPNO
Glavne vrste djelatnosti POdII]eiq . pOdIIJEiy : e ot e dugim rf::kom
kreditnom riziku | kreditnom riziku namire
iznos u tisucama kn | iznos u tisuéama kn | iznos u tisuéama kn iznos u tisuéama kn | iznos u tisuéama kn

STANOVNISTVO 9.808.050 561.474 0 0 10.369.524
|ZloZenosti osigurane nekretninama 3.047.420 0 0 0 3.047.420
|zZloZenosti prema stanowniStwu 5.103.521 548.382 0 0 5.651.903
|zloZenosti sa statusom neispunjavanja obveza 1.495.943 9.828 0 0 1.505.771
Ostale iZloZzenosti 161.167 3.264 0 0 164.431
MSP* 4.419.187 873.359 0 563 5.293.110
DJELATNOSTI PRUZANJA SMIESTAJA TE PRIPREME | USLUZIVANJA HRANE 334.593 41.218 0 0 375.811
|ZloZenosti osigurane nekretninama 16.503 202 0 0 16.704
|zZloZenosti prema stanownistwu 73.415 4.927 0 0 78.343
|ZloZenosti prema trgovackim drustvima 181.230 35.958 0 0 217.188
|ZloZenosti sa statusom neispunjavanja obveza 63.397 131 0 0 63.527
Visokorizi¢ne izloZenosti 49 0 0 0 49
FINANCIJSKE DJELATNOSTI | DJELATNOSTI OSIGURANJA (MSP) 135 5 0 0 140
|zloZenosti prema stanownistvu 112 5 0 0 117
|zZloZenosti prema trgovackim dru$tvima 13 0 0 0 13
|ZloZenosti sa statusom neispunjavanja obveza 10 0 0 0 10
GRABEVINARSTVO 539.355 164.118 0 0 703.473
|ZloZenosti osigurane nekretninama 3.957 375 0 0 4.332
|zZloZenosti prema stanownistwu 78.743 23.674 0 0 102.416
|ZloZenosti prema trgovackim drustvima 258.319 136.407 0 0 394.726
|zZloZenosti sa statusom neispunjavanja obveza 150.877 3.662 0 0 154.539
Visokorizi¢ne izloZenosti 47.460 0 0 0 47.460
JAVNA UPRAVA | OBRANA; OBVEZNO SOCIJALNO OSIGURANJE 333 61 0 0 394
IZloZenosti osigurane nekretninama 209 0 0 0 209
|zZloZenosti prema stanownistwu 124 61 0 0 185
OBRAZOVANJE 13514 978 0 0 14.492
|ZloZenosti osigurane nekretninama 1.008 0 0 0 1.008
|ZloZenosti prema stanownistvu 7.312 978 0 0 8.290
|ZloZenosti prema trgovackim drustvima 3.181 0 0 0 3.181
|zZloZenosti sa statusom neispunjavanja obveza 2.013 0 0 0 2.013
OSTALE DJELATNOSTI 518.566 144.403 0 206 663.175
|ZloZenosti osigurane nekretninama 39.533 3.773 0 0 43.306
|zZloZenosti prema stanownistwu 157.130 34.827 0 206 192.163
|ZloZenosti prema trgovackim drustvima 240.404 103.467 0 0 343.870
|ZloZenosti sa statusom neispunjavanja obveza 53.340 2.337 0 0 55.677
Visokorizi¢ne izloZenosti 28.160 0 0 0 28.160
POLJOPRIVREDA, SUMARSTVO | RIBARSTVO 492.694 14.600 0 0 507.294
|ZloZenosti osigurane nekretninama 30.715 359 0 0 31.074
|zZloZenosti prema stanownistwu 105.226 11.983 0 0 117.209
|zZloZenosti prema trgovackim drustvima 291.164 1.957 0 0 293.120
|ZloZenosti sa statusom neispunjavanja obveza 65.373 302 0 0 65.674
Visokorizi¢ne izloZenosti 216 0 0 0 216
POSLOVANJE NEKRETNINAMA 189.116 9.070 0 0 198.186
|zZloZenosti osigurane nekretninama 3.065 0 0 0 3.065
|ZloZenosti po viasni¢kim ulaganjima 0 0 0 0 0
|zZloZenosti prema stanownistwu 11.412 1.460 0 0 12.872
|ZloZenosti prema trgovackim drustvima 100.131 7.605 0 0 107.736
|zZloZenosti sa statusom neispunjavanja obveza 11.751 5 0 0 11.756
Visokoriziéne izloZenosti 62.757 0 0 0 62.757
PRERADIVACKA INDUSTRIJA 987.128 200.816 0 0 1.187.944
|ZloZenosti osigurane nekretninama 18.685 1.048 0 0 19.733
|IzZloZenosti po viasni¢kim ulaganjima 1.985 0 0 0 1.985
|ZloZenosti prema stanowni$tvu 143.229 19.634 0 0 162.863
|zZloZenosti prema trgovackim dru$tima 658.413 177.369 0 0 835.782
IZoZenosti sa statusom neispunjavanja obveza 164.816 2765 0 0 167.581

Javna objava stranica 84/117



Glavne vrste djelatnosti

Bilan¢ne Izvanbilanéne
2 i koje 2 i koje
podlijezu podlijezu

kreditnom riziku

kreditnom riziku

Transakcije
financiranja
vrijednosnih papira

Izvedenice i
transakcije s
dugim rokom

namire

UKUPNO

iznos u tisu¢éama kn

iznos u tisucama kn

iznos u tisu¢ama kn

iznos u tisu¢éama kn

iznos u tisu¢éama kn

STRUCNE, ZNANSTVENE | TEHNICKE DJELATNOSTI 168.979 74.910 0 0 243.889
|zloZenosti osigurane nekretninama 6.007 199 0 0 6.206
|zloZenosti po viasnickim ulaganjima 1.418 0 0 0 1.418
|IzloZenosti prema stanovnistvu 71.567 20.630 0 0 92.197
|IZoZenosti prema trgovackim drustvima 72.879 13.423 0 0 86.302
|zloZenosti sa statusom neispunjavanja obveza 16.492 40.659 0 0 57.151
Visokorizi¢ne izloZenosti 616 0 0 0 616

TRGOVINA NA VELIKO | NA MALO; POPRAVAK MOTORNIH VOZILA | 1.174.775 223.180 0 357 1.398.312

MOTOCIKALA
|zZloZenosti osigurane nekretninama 32.207 6.799 0 0 39.005
|zZloZenosti prema stanownistwu 320.052 43.522 0 357 363.931
|zZloZenosti prema trgovackim drustvima 563.323 165.594 0 0 728.916
|zZloZenosti sa statusom neispunjavanja obveza 256.719 7.265 0 0 263.985
Visokorizi€ne izoZenosti 2.475 0 0 0 2475

OSTALI SEGMENTI 15.349.632 831.101 2.193.629 49.081 18.423.444

DJELATNOSTI IZVANTERITORIJALNIH ORGANIZACIJA | TIJELA 3.133.009 0 1.032.067 0 4.165.076
|zZloZenosti prema institucijama 1.254.011 0 1.032.067 0 2.286.078
|zZloZenosti prema sredi$njim drzavama ili sredi$njim bankama 1.878.954 0 0 0 1.878.954
|zZloZenosti prema stanownistwu 0 0 0 0 0
|zZloZenosti prema trgovackim drustvima 44 0 0 0 44

DJELATNOSTI PRUZANJA SMIESTAJA TE PRIPREME | USLUZIVANJA HRANE 227.526 478 0 71 228.075
|zZloZenosti osigurane nekretninama 1.117 0 0 0 1.117
|zZloZenosti prema trgovackim drustvima 219.984 478 0 71 220.533
|zZloZenosti sa statusom neispunjavanja obveza 1.467 0 0 0 1.467
Ostale iZloZenosti 4.958 0 0 0 4.958

FINANCIJSKE DJELATNOSTI | DJELATNOSTI OSIGURANJA 5.006.180 8.908 1.159.513 49.010 6.223.611
|zZloZenosti po viasni¢kim ulaganjima 1.377 0 0 0 1.377
|zZloZenosti prema institucijama 138.211 418 1.150.411 262 1.289.301
|zZloZenosti prema sredi$njim drzavama ili sredi$njim bankama 3.544.435 0 0 0 3.544.435
|IzZloZenosti prema subjektima javnog sektora 78.768 0 0 0 78.768
|zZloZenosti prema trgovackim drustvima 157.760 8.296 9.102 48.748 223.906
|zZloZenosti sa statusom neispunjavanja obveza 40 0 0 0 40
Ostale izloZenosti 1.085.589 195 0 0 1.085.784

GRADEVINARSTVO 1.321.644 406.272 0 0 1.727.916
|zZloZenosti osigurane nekretninama 130 0 0 0 130
|zZloZenosti prema stanownistwu 0 0 0 0 0
|IzZloZenosti prema subjektima javnog sektora 1.037.377 0 0 0 1.037.377
|zZloZenosti prema trgovackim drustvima 132.486 318.111 0 0 450.597
|zZloZenosti sa statusom neispunjavanja obveza 91.032 88.161 0 0 179.193
Ostale izloZenosti 15.351 0 0 0 15.351
Visokorizi¢ne izoZenosti 45.268 0 0 0 45.268

JAVNA UPRAVA | OBRANA; OBVEZNO SOCIJALNO OSIGURANJE 2.843.801 13.024 0 0 2.856.825
|IzZloZenosti prema podruénoj (regionalnoj) i lokalnoj samoupravi 276.748 12.682 0 0 289.431
|IzZloZenosti prema sredi$njim drzavama ili sredi$njim bankama 2.563.389 0 0 0 2.563.389
|zZloZenosti prema subjektima javnog sektora 847 342 0 0 1.189
|zZloZenosti prema trgovackim drustvima 2 0 0 0 2
|zZloZenosti sa statusom neispunjavanja obveza 2.815 0 0 0 2.815

OBRAZOVANJE 309.323 110.847 0 0 420.170
|zZloZenosti osigurane nekretninama 155 0 0 0 155
|zZloZenosti prema subjektima javnog sektora 308.781 110.688 0 0 419.469
|zZloZenosti prema trgovackim drustvima 354 159 0 0 512
|zZloZenosti sa statusom neispunjavanja obveza 33 0 0 0 33
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. 'Bilanél?e . .va'anbilaljén? Transakcije Izvedenise i
. n - kol e RoJe financiranja traqsakcue S UKUPNO
Glavne vrste djelatnosti P_OdllleZl_l . P_OdllleZl_l : vrijednosnih papira dugim rpkom
kreditnom riziku | kreditnom riziku namire
iznos u tisuéama kn | iznos u tisuéama kn | iznos u tisu¢ama kn iznos u tisuéama kn | iznos u tisuéama kn
OSTALE DJELATNOSTI 417.493 29.226 0 0 446.718
IZoZenosti osigurane nekretninama 627 0 0 0 627
|zloZenosti po viasni¢kim ulaganjima 227 0 0 0 227
|ZloZzenosti prema subjektima javnog sektora 33.778 144 0 0 33.922
|IZloZenosti prema trgovackim drustima 339.285 28.974 0 0 368.258
|zZloZenosti sa statusom neispunjavanja obveza 35.362 108 0 0 35.470
Ostale izoZenosti 8.214 0 0 0 8.214
POLJOPRIVREDA, SUMARSTVO | RIBARSTVO 149.219 15.281 0 0 164.500
|zZloZenosti osigurane nekretninama 196 0 0 0 196
|IzZloZenosti prema subjektima javnog sektora 130 10.000 0 0 10.130
|IZoZenosti prema trgovackim drustima 137.634 5.277 0 0 142.911
|ZloZenosti sa statusom neispunjavanja obveza 718 5 0 0 723
Ostale iZoZenosti 10.541 0 0 0 10.541
POSLOVANJE NEKRETNINAMA 174.486 1.010 0 0 175.496
|ZoZenosti osigurane nekretninama 114 0 0 0 114
|IZoZenosti prema trgovackim drustima 153.299 1.010 0 0 154.309
|ZoZenosti sa statusom neispunjavanja obveza 1.642 0 0 0 1.642
Visokorizi¢ne izloZenosti 19.431 0 0 0 19.431
PRERABIVACKA INDUSTRIJA 529.925 76.530 0 0 606.455
IZoZenosti osigurane nekretninama 30 0 0 0 30
|zloZenosti po viasni¢kim ulaganjima 754 0 0 0 754
|IZloZenosti prema trgovackim drustima 487.195 73.795 0 0 560.991
|zZloZenosti sa statusom neispunjavanja obveza 19.913 2.735 0 0 22.647
Ostale izloZenosti 22.033 0 0 0 22.033
STRUCNE, ZNANSTVENE | TEHNICKE DJELATNOSTI! 399.493 3.154 2.049 0 404.696
|zZloZenosti osigurane nekretninama 968 0 0 0 968
|ZloZenosti prema institucijama 0 0 0 0 0
|ZloZenosti prema subjektima javnog sektora 1 0 0 0 1
IZoZenosti prema trgovackim drustima 313.619 2.739 2.049 0 318.407
|zZoZenosti sa statusom neispunjavanja obveza 72.715 415 0 0 73.130
Ostale iZoZenosti 304 0 0 0 304
Visokorizi¢ne izloZenosti 11.885 0 0 0 11.885
TRGOVINA NA VELIKO | NA MALO; POPRAVAK MOTORNIH VOZILA | 837.533 166.370 0 0 1.003.904
MOTOCIKALA
|zloZenosti osigurane nekretninama 2.935 391 0 0 3.327
|IZloZenosti po viasni¢kim ulaganjima 521 0 0 0 521
|zZloZenosti prema stanownistwu 0 0 0 0 0
|zZloZenosti prema trgovackim drustvima 577.635 161.860 0 0 739.495
|zZloZenosti sa statusom neispunjavanja obveza 225.546 4119 0 0 229.665
Ostale izZloZzenosti 30.810 0 0 0 30.810
Visokorizi€ne izloZenosti 86 0 0 0 86
UKUPNO 29.576.869 2.265.934 2.193.629 49.644 34.086.077

*u skladu s Preporukom Komisije 2003/361/EC od 06. Svibnja 2003 o definiciji mikropoduzetnika, malih i srednjih poduzetnika

Tabela 14 Podjela izlozenosti prema vrsti djelatnosti razvrstanih prema kategorijama izlozenosti
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Prikaz svih izlozenosti prema preostalom dospijeéu, razvrstanih prema kategorijama
izlozenosti prikazan je u sljedecoj tabeli:

e . L. lzvanbilanéne " lzvedenice i
Bilanéne izlozenosti koje| . =~ . Lo Transakcije .
. X izlozenosti koje ; . transakcije s
. podlijezu kredithom . financiranja .
Preostalo dospijece . podlijezu " . . dugim rokom
riziku . .. vrijednosnih papira .
kreditnom riziku namire
iznos u tisu¢ama kn iznos u tisuéama kn | iznos u tisuéama kn |iznos u tisu¢ama kn
IzloZenosti prema sredi$njim 7.988.641 0 0 0
drzavama ili sredisnjim bankama
do 90 dana 3.802.407 0 0 0
od 91 do 180 dana 1.196.824 0 0 0
od 181 dana do 1 godine 1.400.816 0 0 0
>1 godine 1.588.593 0 0 0
iZloZenosti bez definiranog dospijeéa 0 0 0 0
IzloZenosti prema podrucnoj 276.799 12.682 0 0
(regionalnoj) i lokalnoj samoupravi
do 90 dana 22.768 6.430 0 0
od 91 do 180 dana 13.404 398 0 0
od 181 dana do 1 godine 22421 5.772 0 0
>1 godine 218.205 83 0 0
iZloZenosti bez definiranog dospijeéa 0 0 0 0
IzloZenosti prema subjektima 1.460.584 121.174 0 0
javnog sektora
do 90 dana 20.909 79 0 0
od 91 do 180 dana 22.712 918 0 0
od 181 dana do 1 godine 50.868 205 0 0
> 1 godine 1.366.096 119.973 0 0
iZloZenosti bez definiranog dospijeéa 0 0 0 0
IzloZenosti prema institucijama 1.392.224 418 2.182.477 262
do 90 dana 812.972 193 1.380.280 0
od 91 do 180 dana 2.847 0 0 0
od 181 dana do 1 godine 418.795 225 0 168
>1 godine 114.889 0 802.197 94
izZloZzenosti bez definiranog dospije¢a 42.721 0 0 0
IzloZenosti prema trgovackim 3.050.704 696.632 11.152 48.819
drustvima
do 90 dana 994.806 80.505 11.152 15.079
od 91 do 180 dana 318.368 112.019 0 8.196
od 181 dana do 1 godine 355.733 184.434 0 71
>1 godine 1.381.798 319.674 0 25472
iZloZenosti bez definiranog dospijeéa 0 0 0 0
IzloZenosti prema malim i srednjim 4.415.784 873.359 0 563
poduzetnicima
do 90 dana 922.979 142.648 0 206
od 91 do 180 dana 342.826 151.618 0 0
od 181 dana do 1 godine 549.070 182.758 0 0
>1 godine 2.600.909 396.335 0 357
iZloZenosti bez definiranog dospijeéa 0 0 0 0

Javna objava stranica 87/117



Preostalo dospijece

Bilan¢ne izlozenosti koje

podlijezu kreditnom
riziku

lzvanbilanéne
izlozenosti koje
podlijezu
kreditnom riziku

Transakcije
financiranja
vrijednosnih papira

Izvedenice i
transakcije s
dugim rokom

namire

iznos u tisuéama kn

iznos u tisuéama kn

iznos u tisuéama kn

iznos u tisuéama kn

IzloZenosti prema stanovnistvu 9.791.231 561.474 0 0
do 90 dana 1.550.668 223.528 0 0
od 91 do 180 dana 233.295 153.572 0 0
od 181 dana do 1 godine 404.830 53.687 0 0
>1 godine 7.602.438 130.687 0 0
iZloZenosti bez definiranog dospije¢a 0 0 0 0

IzloZenosti po viasnickim 6.283 0 0 0

ulaganjima
do 90 dana 0 0 0 0
od 91 do 180 dana 0 0 0 0
od 181 dana do 1 godine 0 0 0 0
>1 godine 0 0 0 0
iZloZenosti bez definiranog dospije¢a 6.283 0 0 0

Ostale izloZenosti 1.194.620 195 0 0
do 90 dana 56.318 0 0 0
od 91 do 180 dana 270 0 0 0
od 181 dana do 1 godine 524 195 0 0
> 1 godine 3.456 0 0 0
iZloZenosti bez definiranog dospije¢a 1.134.052 0 0 0

UKUPNO 29.576.869 2.265.934 2.193.629 49.644

Tabela 15 Izlozenosti prema preostalom dospijecu
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U sljedecoj tabeli za sve vrste djelatnosti koje je Banka odredila da su materijalno znac¢ajne
prikazane su izlozenosti kod kojih je izvrSeno umanjenje (ispravak) vrijednosti, dospjela
nenaplacena potraZivanja, specifiCni ispravci vrijednosti za kreditni rizik te zahtjevi za
specificnim ispravcima vrijednosti tijekom izvjestajnog razdoblja.

Pojedina vrsta djelatnosti je materijalno znac¢ajna ukoliko njena izloZenost predstavlja viSe od
1% ukupne izlozenosti.

- . P Zahtjevi za specifi¢nim
IzloZzenosti kod kojih je . R A A . " N
: : e AR Dospjela ninap!aéena 5 Specrfiém |spr.lav¢A:|A : |s;.3_rav0|m.a \_/rljed.nostl
Glavne vrste djelatnosti (ispravak) vrijednosti potrazivanja vrijednosti za kreditni rizik tilekom |zwe§tajnog
razdoblja
iznos u tisuéama kn iznos u tisuéama kn iznos u tisuéama kn iznos u tisuéama kn
STANOVNISTVO 1.312.764 802.304 720.616 78.594
DJELATNOSTI IZVANTERITORIJALNIH ORGANIZACIJA | 0 0 0 10
TIJELA
DJELATNOSTI PRUZANJA SMJESTAJA TE PRIPREME | 52.953 48.193 26.372 9.572
USLUZIVANJA HRANE
FINANCIJSKE DJELATNOSTI | DJELATNOSTI 53 53 53 18
OSIGURANJA
GRABEVINARSTVO 243.467 71.641 87.054 37.590
JAVNA UPRAVA | OBRANA; OBVEZNO SOCIJALNO 410 410 410 -515
OSIGURANJE
OBRAZOVANJE 1.624 1.624 527 452
POLJOPRIVREDA, SUMARSTVO | RIBARSTVO 46.556 15.730 15.821 8.848
POSLOVANJE NEKRETNINAMA 32.811 7.629 18.853 11.104
PRERABIVACKA INDUSTRIJA 172.274 98.978 68.349 36.218
STRUCNE, ZNANSTVENE | TEHNICKE DJELATNOST/ 89.126 44.780 30.576 9.297
TRGOVINA NA VELIKO | NA MALO; POPRAVAK MOTORNIH 466.871 282.454 212.491 69.113
VOZILA | MOTOCIKALA
OSTALE DJELATNOSTI 84.467 39.392 38.574 20.768
UKUPNO 2.503.376 1.413.187 1.219.696 281.068

Tabela 16 lIzlozenosti kod kojih je izvrSeno umanjenje vrijednosti, dospjela nenapla¢ena
potrazivanja i promjene u ispravcima vrijednosti po djelatnostima
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U sljedecoj tabeli prikazane su izloZzenosti kod kojih je izvrSeno umanjenje (ispravak)
vrijednosti, dospjela nenaplaéena potrazivanja, specifi€ni ispravci vrijednosti za kreditni rizik
te zahtjevi za specificnim ispravcima vrijednosti tijekom izvjeStajnog razdoblja podijeljeni
prema znacajnim geografskim podrucjima.

Znacajna geografska podrucja

IzloZzenosti kod kojih je
izvr§eno umanjenje
(ispravak) vrijednosti

Dospjela nenaplac¢ena
potrazivanja

Specificni ispravci
vrijednosti za kreditni
rizik

Zahtjevi za specificnim
ispravcima vrijednosti
tijekom izvjestajnog
razdoblja

iznos u tisuéama kn

iznos u tisu¢ama kn

iznos u tisu¢ama kn

iznos u tisuéama kn

REZIDENTI - HR 2.458.597 1.406.274 1.196.475 316.936
BRODSKO-POSAVSKA ZUPANIJA 144.287 59.706 70.278 24.120
DUBROVACKO-NERETVANSKA ZUPANIJA 93.374 63.321 38.199 9.403
GRAD ZAGREB i ZAGREBACKA ZUPANIJA 791.129 407.598 390.219 126.313
ISTARSKA ZUPANIJA 105.934 73.036 58.139 8.076
OSJECKO-BARANJSKA ZUPANIJA 324.287 182.268 152.078 32.695
POZESKO-SLAVONSKA ZUPANIJA 31.138 16.599 13.663 1.302
PRIMORSKO-GORANSKA ZUPANIJA 172.550 115.107 78.821 18.010
SPLITSKO-DALMATINSKA ZUPANIJA 221.795 71431 83.147 37.446
VARAZDINSKA ZUPANIJA 67.214 48.905 35.460 8.706
VIROVITICKO-PODRAVSKA ZUPANIJA 33.211 18.886 16.041 2.610
VUKOVARSKO-SRIJEMSKA ZUPANIJA 76.408 49.139 42551 6.749
ZADARSKA ZUPANIJA 47.024 25.433 23.637 3.677
OSTALE ZUPANIJE 350.246 274.845 194.243 37.828

Znacajna geografska podrucja

Izlozenosti kod kojih je
izvr§eno umanjenje
(ispravak) vrijednosti

Dospjela nenaplac¢ena
potrazivanja

Specifi¢ni ispravci
vrijednosti za kreditni
rizik

Zahtjevi za specifi¢nim
ispravcima vrijednosti
tijekom izvjestajnog

razdoblja
iznos u tisu¢éama kn iznos u tisu¢ama kn iznos u tisu¢ama kn iznos u tisu¢éama kn
NEREZIDENTI 44.779 6.913 23.221 -35.868
NJEMACKA 0 0 0 -7
FRANCUSKA 0 0 0 0
VELIKA BRITANIJA 0 0 0 0
OSTALE ZEMLJE 44,778 6.912 23.221 -35.861
UKUPNO 2.503.376 1.413.187 1.219.696 281.068

Tabela 17 lIzlozenosti kod kojih je izvrSeno umanjenje vrijednosti, dospjela nenapla¢ena
potrazivanja i promjene u ispravcima vrijednosti geografskim podrucjima
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Finalno u ovom poglavlju prikazujemo uskladivanje promjena prilagodbe specifiCnih ispravaka vrijednosti za kreditni rizik:

Pocetno stanje

Povecanja zbog
iznosa
rezerviranih za
procijenjene
kreditne gubitke
tijekom razdoblja

Smanjenja zbog
iznosa ukinutih
rezervacija za
procijenjene
kreditne gubitke
tijekom razdoblja

Smanjenja zbog
iznosa povezanih
s ispravcima
vrijednosti

Ostale prilagodbe

Zavrsno stanje

Povrati koji se
evidentiraju
izravno u racun
dobiti i gubitka

Specificni
ispravci
vrijednosti za
financijsku
imovinu

iznos u tisu¢ama kn

iznos u tisu¢ama kn

iznos u tisu¢éama kn

iznos u tisu¢ama kn

iznos u tisu¢éama kn

iznos u tisu¢éama kn

iznos u tisu¢ama kn

1.240.749

1.042.289

-767.293

-302.120

6.072

1.219.696

22

Skupni ispravci
vrijednosti za
nastale, ali
neevidentirane
gubitke po
financijskoj
imovini

245.241

-35.936

-21

209.283

Ukupno

1.485.989

1.042.289

-803.230

-302.141

6.072

1.428.979

22

Tabela 18 Uskladivanje promjena prilagodbe specificnih ispravaka vrijednosti za kreditni rizik
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10 OPTERECENA | NEOPTERECENA IMOVINA

Banka objavljuje informacije o optere¢enoj i neopterecenoj imovini na konsolidiranoj osnovi u
skladu s trazenim informacijama definiranim Provedbenom Uredbom Europske Komisije
2015/79 o izmjeni Provedbene uredbe Komisije (EU) br. 680/2014., te u skladu sa Uredbom
(EVU) br. 575/2013 Europskog parlamenta i Vije¢a i EBA-nim Smjernicama o objavi o
opterecenoj i neopterecenoj imovini. Kriteriji i dinamika izvjeStavanja definirana je navedenim
dokumentima, a takoder u skladu sa kriterijima prihvaéenima od strane Hrvatske narodne
banke.

ATIEEOE EERE Fer vrijednost AR08 ETERE Fer vrijednost
vrijednost ; vrijednost .
2 opterecene z neopterecene
opterecene - . neopterecene - )
: . imovine : ) imovine
imovine imovine
010 060

Imovina izvjestajne

040
0

090

010 institucije 3.932.011.103 24.459.572.554
030 Vlasnicki instrumenti 0 42.721.327 42.721.327
040 papi:?“z”'c"' vrijednosni 1.380.279.999 | 1.380.279.999 | 1.952.800.252 | 1.952.800.252
120 Ostala imovina 0 ; 2.164.483.579 ;
Tabela 19 Objava o optereéenoj imovini — imovina (HRK)
Fer vrijednost Fer vrijednost
primljenog primljenog
opterecenog kolaterala ili
kolaterala ili izdanih vlastitih
izdanih vlastitih duznickih
duznickih vrijednosnih
vrijednosnih papira dostupnih
papira za opterecenje
010 040
130 Kolateral koji je primila izvjestajna institucija 0 12.277.569
150 Vlasnicki instrumenti 0 0
160 Duznicki vrijednosni papiri 0 12.277.569
230 Ostali primljeni kolateral 0 0
Vlastiti duznicki vrijednosni papiri osim vlastitih
240 | pokrivenih obveznicaili vrijednosnih papira osiguranih 0 0
imovinom (ABS)

Tabela 20 Objava o optereé¢enoj imovini — primljeni kolateral (HRK)
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Uskladene obveze,

Imovina, primljeni
kolateral ili izdani
vlastiti

duznicki

potencijalne vrijednosni papiri
obveze ili osim pokrivenih
pozajmljeni obveznicaili
vrijednosni papiri opterecenih
vrijednosnih

papira osiguranih
imovinom (ABS)

010

030

010

Knjigovodstvena vrijednost odabranih
financijskih obveza

1.799.480.282

2.206.122.932

Tabela 21 Objava o opterecenoj imovini — optere¢ena imovina/primljeni kolateral i povezane

obveze (HRK)

U skladu sa zahtjevima o objavi Informacija o vaznosti optere¢enja, Banka navodi da su
glavni izvori i vrste optereéenja repo poslovi te poslovi sa izvedenicama. Opterec¢ena imovina
unutar Grupe obuhvacéa pozicije vezane uz poslove sa izvedenicama. Nadalje, stavka
"Ostala imovina" ukljuéuje pozicije gotovine, materijalne imovine, odgodene porezne imovine,
razgrani¢enih troSkova, potraZivanja s osnove kartica s odgodom plac¢anja i slicne bilanCne
stavke.
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11 PRIMJENA VIPKR-A

Banka izraCunava iznose izlozenosti ponderirane rizikom primjenom standardiziranog
pristupa.

Banka za izraCun iznosa izlozenosti ponderiranog rizikom primjenjuje kreditne rejtinge i
stupnjeve kreditne kvalitete dodijeljene od VIPKR-a Moody's i Fitch.

Kategorije izlozenosti za koje se upotrebljava VIPKR su:

izloZzenosti prema sredidnjim drzavama ili sredidnjim bankama,

izlozenosti prema jedinicama podrucne (regionalne) ili lokalne samouprave,
izloZzenosti prema subjektima javnog sektora,

izlozenosti prema institucijama i

izloZzenosti prema trgovackim drustvima.

Ukoliko postoje dva kreditna rejtinga dodijeljena od odabranih VIPKR, a koji se u skladu sa
stupnjem kreditne kvalitete rasporeduju u razli€ite pondere rizika, Banka koristi onaj rejting
kojem je pridruZzen nepovoljniji ponder rizika.

Dugoroéne i kratkoroéne kreditne procjene

Kratkoro¢ne kreditne procjene Banka koristi samo za kratkoro¢nu imovinu i izvanbilan¢ne
stavke koje predstavljaju izloZzenost prema institucijama i trgovackim drustvima.

Kratkoro¢ne kreditne procjene koriste se samo za stavke na koje se odnosi kratkoro€na
procjena te se ne upotrebljavaju da bi se iz njih izveo ponder rizika za neku drugu stavku,
osim u slijedeéim slu¢ajevima:

1) ako je financijskom instrumentu za koji postoji kratkoroCna kreditha procjena
dodijeljen ponder rizika 150%, onda se svim neosiguranim izlozenostima istom
duzniku kojima nije dodijeljen rejting, bez obzira na to jesu li one kratkoro¢ne ili
dugorocne, dodjeljuje ponder rizika 150%,

2) ako je financijskom instrumentu za koji postoji kratkoro€na procjena dodijeljen ponder
rizika 50%, ni jednoj kratkoro€noj izlozenosti bez rejtinga ne smije dodijeliti ponder
rizika nizi od 100%.

Stupan] kreditne | 1 2 3 4 5 6

kvalitete

Ponder rizika 20% 50% 100% 150% 150% 150%

Tabela 22 Stupanj kreditne kvalitete i ponder rizika
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Za izlozenosti prema institucijama Ciji je preostali rok do dospijeca kraCi od tri mjeseca,
Banka primjenjuje sljede¢e pondere rizika:

Stupanj kreditne | 1 2 3 4 5 6
kvalitete
Ponder rizika 20% | 20% | 20% | 50% | 50% | 150%

Tabela 23 Stupanj kreditne kvalitete i ponder rizika

Opis postupaka za transfer kreditnih procjenaizdavatelja i izdanja na stavke koje nisu
uklju€ene u knjigu trgovanja

Ako postoji kreditna procjena za odredeni program izdanija ili za financijski instrument kojem
pripada stavka koja predstavlja izloZenost, navedena kreditna procjena upotrebljava se za
odredivanje pondera rizika koji se dodjeljuje toj stavci.

Ako za odredenu stavku ne postoji izravna kreditna procjena, a postoji kreditha procjena za
odredeni program izdanja ili financijski instrument kojemu ne pripada stavka koja predstavija
izlozenost ili ako postoji opéenita kreditna procjena za izdavatelja, ta se kreditna procjena
upotrebljava u sljedecim slucajevima:

1) ako daje visi ponder rizika nego $to bi to inae bio slu€aj te je dotiCna izloZzenost u
svakom pogledu istog ranga ili podredena u odnosu na odredeni program izdanja ili
financijski instrument ili na nadredene neosigurane izlozenosti tog izdavatelja;

2) ako daje nizi ponder rizika te je doti¢na izlozenost u svakom pogledu istog ranga ili
nadredena u odnosu na odredeni program izdanja ili financijski instrument ili na
nadredene neosigurane izlozenosti tog izdavatelja.

U svim ostalim slu¢ajevima izloZenost se tretira kao pozicija bez rejtinga.

Kreditne procjene za izdavatelje iz grupe trgovackih drustava Banka ne koristi kao kreditne
procjene drugog izdavatelja iz iste grupe trgovackih drustava.

Banka primjenjuje standard povezivanja vanjskog kreditnog rejtinga sa stupnjevima kreditne
kvalitete koji je objavila EBA’.

" Addendum to Consultation Paper — Draft Implementing Technical Standards on the mapping of
ECAI's credit assessments under Article 136(1) and (3) of Regulation EU No 575/2013
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Informacije o izlozenosti i vrijednosti izlozenosti nakon smanjenja kreditnog rizika
povezano sa svakim stupnjem kreditne kvalitete iz dijela tre¢eg, glave Il., poglavija 2.,
kao i iznosi oduzeti od regulatornog kapitala

Ukupni iznosi Ukupni iznosi
izlozenosti prije izlozenosti nakon
primjene tehnika primjene tehnika

smanjenja smanjenja kreditnog
kreditnog rizika rizika
Stupanj kreditne kvalitete Ponder rizika (%)
0 7.504.381 8.720.653
2
4
10
20
35
50
75
100 419.527 419.527
150
250
370
1250
ostali ponderi rizika
UKUPNO 7.923.908 9.140.180
L L iznos u milijunima kn
Iznosi izlozenosti koje su
odbitne stavke od
regulatornog kapitala
0

Tabela 24 lzlozenosti prema srediSnjim drzavama i srediSnjim bankama
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Stupanj kreditne kvalitete

Ponder rizika (%)

Ukupni iznosi izlozenosti
prije primjene tehnika
smanjenja kreditnog

rizika

Ukupni iznosi izlozenosti
nakon primjene tehnika
smanjenja kreditnog
rizika

0

2

4

10

20

95.995

95.990

35

50

75

100

191.161

191.161

150

250

370

1250

ostali ponderi rizika

UKUPNO

287.156

287.151

Iznosi izlozenosti koje su

odbitne stavke od
regulatornog kapitala

iznos u milijunima k

n

0

Tabela 25 Izlozenosti prema jedinicama podruéne (regionalne) ili lokalne samouprave

Javna objava stranica 97/117




Ukupni iznosi izlozenosti
Ukupni iznosi izlozenosti nakon primjene tehnika
prije primjene tehnika smanjenja kreditnog
smanjenja kreditnog rizika rizika
Stupanj kreditne kvalitete Ponder rizika (%)

0 88.089 112.047
2
4
10
20 156 156
35
50
75
100 1.489.350 452.141
150
250
370
1250
ostali ponderi rizika

UKUPNO 1.577.596 564.344

Iznosi izlozenosti koje su

odbitne stavke od
regulatornog kapitala

iznos u milijunima kn

0

Tabela 26 lIzlozenosti prema subjektima javnog sektora
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Stupanj kreditne kvalitete

Ponder rizika (%)

Ukupni iznosi izlozenosti
prije primjene tehnika
smanjenja kreditnog rizika

Ukupni iznosi izlozenosti
nakon primjene tehnika
smanjenja kreditnog rizika

0

2

4

10

20

2.344.846

1.006.642

35

50

1.223.817

794.809

75

100

392

392

150

250

370

1250

ostali ponderi rizika

UKUPNO

3.569.054

1.801.843

Iznosi izlozenosti koje su

odbitne stavke od
regulatornog kapitala

iznos u milijunima k

n

0

Tabela 27 Izlozenosti prema institucijama
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Stupanj kreditne kvalitete

Ponder rizika (%)

Ukupni iznosi izlozenosti
prije primjene tehnika
smanjenja kreditnog rizika

Ukupni iznosi izlozenosti
nakon primjene tehnika

smanjenja kreditnog
rizika

0

2

4

10

20

35

50

75

100

6.106.192

5.812.185

150

38

38

250

370

1250

ostali ponderi rizika

UKUPNO

6.106.229

5.812.222

Iznosi izloZzenosti koje su

odbitne stavke od
regulatornog kapitala

iznos u milijunima k

n

0

Tabela 28 Izlozenosti prema trgovaékim drustvima
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Stupanj kreditne kvalitete

Ponder rizika (%)

Ukupni iznosi izlozenosti
prije primjene tehnika
smanjenja kreditnog rizika

Ukupni iznosi izlozenosti
nakon primjene tehnika
smanjenja kreditnog rizika

0

2

4

10

20

35

50

75

6.702.913

6.469.641

100

563

563

150

250

370

1250

ostali ponderi rizika

UKUPNO

6.703.476

6.470.204

Iznosi izloZzenosti koje su

odbitne stavke od
regulatornog kapitala

iznos u milijunima k

n

0

Tabela 29 Izlozenosti prema stanovnistvu
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Stupanj kreditne kvalitete

Ponder rizika (%)

Ukupni iznosi izlozenosti
prije primjene tehnika
smanjenja kreditnog rizika

Ukupni iznosi izlozenosti
nakon primjene tehnika
smanjenja kreditnog rizika

0

2

4

10

20

35

3.218.725

3.218.725

50

75

100

150

250

370

1250

ostali ponderi rizika

UKUPNO

3.218.725

3.218.725

Iznosi izloZzenosti koje su

odbitne stavke od
regulatornog kapitala

iznos u milijunima
kn

0

Tabela 30 lzlozenosti osigurane nekretninama
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Stupanj kreditne kvalitete

Ponder rizika (%)

Ukupni iznosi izlozenosti
prije primjene tehnika
smanjenja kreditnog rizika

Ukupni iznosi izlozenosti
nakon primjene tehnika

smanjenja kreditnog
rizika

0

2

4

10

20

35

50

75

100

958.656

947.979

150

765.947

750.460

250

370

1250

ostali ponderi rizika

UKUPNO

1.724.602

1.698.438

Iznosi izloZzenosti koje su

odbitne stavke od
regulatornog kapitala

iznos u milijunima k

n

0

Tabela 31 lzlozenosti sa statusom neispunjavanja obveza
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Stupanj kreditne kvalitete

Ponder rizika (%)

Ukupni iznosi izlozenosti
prije primjene tehnika
smanjenja kreditnog rizika

Ukupni iznosi izlozenosti
nakon primjene tehnika
smanjenja kreditnog rizika

0

2

4

10

20

35

50

75

100

150

200.209

199.826

250

370

1250

ostali ponderi rizika

UKUPNO

200.209

199.826

Iznosi izloZzenosti koje su

odbitne stavke od
regulatornog kapitala

iznos u milijunima k

n

0

Tabela 32 lzlozenosti prema visokorizi€nim stavkama
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Stupanj kreditne kvalitete

Ponder rizika (%)

Ukupni iznosi izlozenosti
prije primjene tehnika
smanjenja kreditnog rizika

Ukupni iznosi izlozenosti
nakon primjene tehnika
smanjenja kreditnog
rizika

0

2

4

10

20

35

50

75

100

3.022

3.022

150

250

370

1250

ostali ponderi rizika

UKUPNO

3.022

3.022

Iznosi izloZzenosti koje su

odbitne stavke od
regulatornog kapitala

iznos u milijunima k

n

0

Tabela 33 Izlozenosti po vlasni¢kim ulaganjima
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Stupanj kreditne kvalitete

Ponder rizika (%)

Ukupni iznosi izlozenosti
prije primjene tehnika
smanjenja kreditnog rizika

Ukupni iznosi izlozenosti
nakon primjene tehnika
smanjenja kreditnog rizika

0

376.365

376.365

2

4

10

20

35

50

75

100

915.206

900.712

150

250

48.284

48.284

370

1250

ostali ponderi rizika

UKUPNO

1.339.861

1.325.366

Iznosi izloZzenosti koje su

odbitne stavke od
regulatornog kapitala

iznos u milijunima kn

0

Tabela 34 Ostale izlozenosti
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12 1ZLOZENOST TRZISNOM RIZIKU

12.1 Izlozenost kamatnom riziku za pozicije koje nisu ukljuéene u knjigu
trgovanja

Rizik promjene kamatne stope odnosi se na izlozenost Banke promjenama kamatnih stopa,
odnosno oznaCava mogucnost da ¢e promjena kamatnih stopa imati negativan utjecaj na
dobit ili na kapital Banke.
Rizik promjene kamatne stope nastaje zbog:
= rocne neuskladenosti aktive i pasive Banke te aktivnih i pasivnih izvanbilan¢nih stavki
Banke,
= terminske neuskladenosti promjene kamatnih stopa aktive i pasive Banke te aktivnih i
pasivnih izvanbilanénih stavki Banke,
» razlike u vrstama i visinama kamatnih stopa na strani aktive i pasive te aktivnih i
pasivnih izvanbilanénih stavki Banke,
= krivulje kamatne stope, itd.
Prilikom izraCuna izloZenosti kamatnom riziku u knjizi banke, Banka za svaku vazniju valutu i
za ostale valute ukupno zbraja ukupne pozicije imovine i obveza te pozicije izvedenih
financijskih instrumenta (ili aktivnih i pasivnih izvanbilan€nih stavki) po svakom vremenskom
razredu zasebno.
Na taj nacin dobije se ukupna neto pozicija po vremenskom razredu koja se mnozi s
ponderima propisanima Odlukom HNB-a i to za svaku vazniju valutu pojedinac¢no i za ostale
valute ukupno.
Ponderi kojima se mnoZi neto pozicija temelje se na procijenjenom kamatnom Soku od 200
baznih bodova i procijenjenom modificiranom trajanju za svaku vremensku zonu.
Dobivene ponderirane pozicije po svim vremenskim zonama zbrajaju se te predstavljaju neto
dugu ili neto kratku poziciju za svaku vazniju valutu pojedina¢no te za ostale valute ukupno.
Neto duge i neto kratke pozicije po svim valutama potrebno je zbrojiti te se na taj nacin
dobije ukupna neto ponderirana pozicija knjige banke.
Ukupna neto ponderirana pozicija knjige banke izrazava se u apsolutnom iznosu i predstavlja
promjenu ekonomske vrijednosti knjige banke kreditne institucije koja je nastala kao rezultat
primjene standardnoga kamatnog Soka, tj. paralelnog pozitivhog i negativhog pomaka
kamatnih stopa na referentnoj krivulji prinosa za 200 baznih bodova.

Prilikom izrauna izloZenosti kamatnom riziku u knjizi banke, Banka koristi pretpostavke
sukladno Odluci HNB-a:
= pozicije s fiksnom kamatnom stopom - raspored po roku dospijeca;
* pozicije s promjenjivom kamatnom stopom - raspored po roku do sljede¢e promjene
kamatne stope;
= pozicije kod kojih nije poznat ili se ne moze sa sigurnoSc¢u utvrditi rok do dospijeca:
o obvezna priCuva u devizama - raspored u vremensku zonu do 1 mjesec;
o obvezna priCuva u kunama - raspored u vremensku zonu od 6 do 12 mjeseci;
o a vista sredstva, tekuc¢i racuni, ziroracuni (primljeni i dani) - raspored u
vremensku zonu do 1 mjesec (za sredstva sudionika nov€anog trzZista);
o a vista sredstva, Stedni depoziti, iskoriSteni krediti za prekoracenja po teku¢im
raéunima i revolving krediti - raspored u vremensku zonu od 6 do 12 mjeseci.
= stavke koje se ne smatraju kamatno osjetljivim pozicijama su:
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o klasi¢ne izvanbilanCne stavke: garancije, akreditivi, mjeniCna jamstva, okvirni
krediti, obveze financiranja i druge klasi¢ne izvanbilan¢ne stavke;
o plasmani Klasificirani u rizi€nu skupinu C;
portfolio rezervacije (za A plasmane);
dospjele pozicije knjige banke.
Ucestalost mjerenja izlozenosti kamatnom riziku u knjizi banke provodi se sukladno odluci
HNB-a, a to je kvartalno izvjeStavanje nekonsolidiranih izvjes¢a i polugodi$nje izvjeStavanje
konsolidiranih izvjeSc¢a.

Kamatni rizik u knjizi banke
Standardni kamatni Sok
. (+/— 200 baznih bodova)
Promjene ekonomske -
vrijednosti/dobiti po Smanjenje
ekonomske Povecanje ekonomske
valutama , . . . . " :
vrijednosti/dobiti vrijednosti/dobiti kreditne
kreditne institucije institucije
u tisuéama HRK u tisuéama HRK
EUR -136.603 -
CHF - 426.130
HRK -4.648 -
OSsT - -
Ostale valute (ukupno) -6.663 -
UKUPNO -278.216

Tabela 35 Kamatni rizik u knjizi banke konsolidirano

Omijer promjene ekonomske vrijednost knjige banke i regulatornog kapitala kreditne
institucije iznosi 5,05%.

Limit omjera promjene ekonomske vrijednost knjige banke i regulatornog kapitala kreditna
institucija duzna je odrZavati u granicama +20% kako je definirano regulatornim zahtjevima.

12.2 lzlozenosti na osnovu valutnog rizika

IzloZzenosti na osnovu valutnog rizika izraCunavaju se u skladu sa poglavljem 3. Uredbe (EU)
br. 575/2013 Europskog parlamenta i Vije¢a. Takav princip propisuje da Banka izraunava
kapitalni zahtjev za valutni rizik ukoliko zbroj ukupne neto devizne pozicije i neto pozicije u
zlatu, uklju€ujuéi sve devizne pozicije i pozicije u zlatu za koje se izraCunava kapitalni zahtjev
primjenom internog modela, prelazi 2% ukupnoga regulatornoga kapitala Banke. Kapitalni
zahtjev za valutni rizik je tada zbroj ukupne neto devizne pozicije i neto pozicije u zlatu u
izvjeStajnoj valuti pomnozen s 8%.
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Podaci o valutnom riziku izneseni su u slijedecoj tablici:

Standardizirani pristup
valutnom riziku

Pozicije koje podlijezu
kapitalnom zahtjevu

DUGE (u
tisu¢ama HRK)

KRATKE (u
tisuéama HRK)

KAPITALNI
ZAHTJEVI (u
tisuéama HRK)

UKUPAN
IZNOS
IZLOZENOSTI
RIZIKU (u
tisuéama HRK)

UKUPNE POZICIJE U
NEIZVJESTAJNIM
VALUTAMA

100.721

364.263

21.083

263.542

Tabela 36 Valutni rizik u knjizi banke konsolidirano

12.3 lzlozenosti na osnovu viasni¢kih ulaganja koja nisu ukljuéena u knjigu

trgovanja

IzloZenosti po vlasni¢kim ulaganjima Grupe s obzirom na namjeru ulaganja dijele se na:

= jzloZenosti po vlasnickim ulaganjima ostvarenim radi odvijanja odredenih poslovnih
procesa. Takva ulaganja su ulaganja u SWIFT, HROK, Trziste novca te SKDD,

= jzloZenosti po vlasniCkim ulaganjima koja se drze radi daljnje prodaje.

Racunovodstvene metode koje se koriste za vrednovanje vlasni¢kih ulaganja su metoda
troSka ulaganja te metoda fer vrijednosti.

Iznosi izlozenosti po vlasniCkim ulaganjima u knjizi banke prikazane su u sljedecoj tablici:

Skupine vlasnickih ulaganja u knjizi banke

Usporedba

Bilancni iznos

Fer vrijednost

Trzisna cijena

Vlasnic¢ka ulaganja u financijske institucije

koja ne kotiraju na burzi, u dostatno

diversificiranim portfeljima

koja kotiraju na burzi

ostala vlasnic¢ka ulaganja

Vlasnic¢ka ulaganja u trgovacka drustva 3.022 3.022
koja ne kotiraju na burzi, u dostatno 3.022 3.022
diversificiranim portfeljima
koja kotiraju na burzi 0 0
ostala vlasni¢ka ulaganja 0 0

Tabela 37 Iznosi izlozenosti po vlasni¢kim ulaganjima u knjizi banke
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Ukupni realizirani i nerealizirani dobici/gubici od vlasni¢kih ulaganja u knjizi banke prikazani

su u sljedeco;j tablici:

Kumulativni realizirani

Iznos
nerealiziranih
gubitaka i iznos

. . dobici/gubici od ocekivanog
Ukupni nerealizirani rodaje ili prestanka ubitka po
Skupine vlasnikih ulaganja u knjizi dobicilgubiciod | Procae! prestan YRkl
. ) drzanja vlasnickih vlasnickim
banke vlasnic¢kih ulaganja . . . .
. ulaganja na neki drugi ulaganjima
u knjizi banke e i .. .
nacin tijekom ukljuéen u izra€un
izvjestajnog razdoblja osnovnog ili
dopunskog
kapitala

Vlasnicka ulaganja u financijske
institucije

koja ne kotiraju na burzi, u dostatno 0 0 0
diversificiranim portfeljima 0
0 0 0
koja kotiraju na burzi
ostala vlasni¢ka ulaganja 853
Vlasnicka ulaganja u trgovacka drustva 0
koja ne kotiraju na burzi, u dostatno 0 -0
diversificiranim portfeljima
0 6 0
koja kotiraju na burzi
ostala vlasnic¢ka ulaganja 0
859

UKUPNO

Tabela 38 Ukupni realizirani i nerealizirani dobici/gubici od vlasni¢kih ulaganja u knjizi banke
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13 IZLOZENOST OPERATIVNOM RIZIKU

Operativni rizik se kvantificira kroz ukupni regulatorni kapitalni zahtjev za operativne rizike
primjenom standardiziranog pristupa sukladno odredbama Uredbe (EU) broj 575/2013.
Sustav upravljanja operativnim rizikom te izracun kapitala uskladeni su sa rizi¢nim profilom te
sa regulatornim zahtjevima. Banka je internim aktima definirala metodologiju i pravila za
izraCun kapitalnog zahtjeva te mapiranje aktivnosti u poslovne linije.

Banka za izraCun kapitalnog zahtjeva za operativni rizik koristi standardizirani pristup prema
kojemu svoje aktivnosti rasporeduje u poslovne linije te kapitalni zahtjev za operativni rizik
izraCunava kao trogodisnji prosjek zbroja godisnjih kapitalnih zahtjeva za sve poslovne linije.
Godisnji kapitalni zahtjev za svaku poslovnu liniju izraCunava se kao umnozak propisanog
beta faktora (posebni postotci za svaku poslovnu liniju u rasponu od 12% do 18%) i dijela
relevantnog pokazatelja rasporedenog u pripadaju¢u poslovnu liniju. Aktivnosti se
rasporeduju u poslovne linije na nacin koji osigurava sveobuhvatnost i medusobnu
isklju€ivost. Ukupna izloZenost operativhom riziku izraCunava se na nacin da se dobiveni
kapitalni zahtjev mnozi sa 12,5.
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14 POLITIKA PRIMITAKA

Informacije o primicima radnika
Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. ¢lanica je HGAA Cije je sjediSte u Austriji.

Buduci da je sjediste HGAA Grupe u Austriji, sve €lanice Grupe regulirane su sustavom
Republike Austrije.

Clanice Grupe u ostalim zemljama EU, kao $to je Hypo Alpe-Adria-Bank d.d., podlijezu
austrijskim i lokalnim regulativama.

Sukladno Zakonu o kreditnim institucijama, €l. 101, st. 1, to¢ka 4. i ¢l. 101, st. 2, tocka 5.,
Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. provodi Politiku o primicima radnika koja je stupila na snagu u
2013. godini i od tada se redovito azurira sukladno zakonskim promjenama.

Politikom o primicima radnika ureduju se sustav plac¢a i drugih materijalnih prava radnika,
kao i ostale isplate vezane za rad i radni odnos u Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. i tvrtke kceri
(Hypo Alpe-Adria-Invest d.d. i Hypo-Alpe-Adria-Leasing d.0.0.).

Svrha Politike o primicima radnika je osigurati okvir za transparentno ukupno nagradivanje
radnika koje bi privuklo, zadrZalo kvalitetne radnike te ih potaknulo i motiviralo na povec¢anu
radnu uspjesSnost, uz adekvatnu nagradu, a u skladu s nacelima adekvatnog upravljanja
rizicima te unutar okvira primjenjivih zakona i drugih akata. Svrha Politike o primicima
radnika je i informirati sve radnike o vazecim propisima i sustavu nagradivanja.

U izradi Grupne Politike o primicima i Politike o primicima radnika Hypo Alpe-Adria-Bank d.d.
aktivno su sudjelovali Grupni HR, lokalni HR kao i ostale kontrolne funkcije Grupe (funkcija
upravljanja rizicima, funkcija uskladenosti). Unutarnja revizija odgovorna je za periodi¢nu
samostalnu reviziju Politike o primicima radnika.

Grupna Politika o primicima radnika se, na godisnjoj razini, dostavlja Upravi Grupe na reviziju
i odobrenje. Na razini Hrvatske, Nadzorni odbor Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. odgovoran je za
odobrenje i provodenje Politike o primicima radnika, kao i nadzor njezine implementacije i
revizije, zajedno sa Upravom Hypo Alpe-Adria Bank d.d.

Nadzorni odbor Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. obnaSa duznost Odbora za primitke na
konsolidiranoj razini za sve tvrtke kéeri Banke. Odbor za primitke donosi i redovno preispituje
Politiku o primicima radnika, te ima savjetodavnu ulogu kod izrade i provedbe Politike o
primicima radnika, uz podrsku Upravljanja ljudskim potencijalima, Unutarnje revizije i ostalih
kontrolnih funkcija.

Prije stupanja na snagu Politike o primicima radnika, Politika je proSla savjetovanje s
Radnickim vijecem.

Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. obvezna je nadgledati provodenje Politike o primicima radnika u
svim svojim organizacijskim jedinicama, te osigurati da je njezin sustav nagradivanja dobro
dizajniran i implementiran, $to se posebno odnosi na odnos fiksnog i varijabilnog primitka, na
adekvatan sustav upravljanja ucCinkom, strukturu DruStva i prilagodbu varijabilnog primitka
riziku. Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. se obvezuje osigurati objavljivanje informacija vezanih za
politike i primitke, a u skladu s lokalnim zakonima i Grupnim smjernicama.
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Identificirani radnici

Politika o primicima radnika se primjenjuje i na Identificirane radnike. Identificirani radnici su
radnici Cije profesionalne aktivnosti imaju materijalno znaCajan utjecaj na profil rizicnosti
poduzeca. Prilikom definiranja identificiranih radnika u razmatranje se uzimaju radna mjesta
u sljedec¢im kategorijama (minimalno):

¢ Visoko rukovodstvo
e Radnici koji preuzimaju rizike
¢ Radna mjesta na kontrolnim funkcijama

e Svi radnici koji su zbog visine ukupnih primanja svrstani u isti platni razred kao i
visoko rukovodstvo i radnici koji preuzimaju rizike

Identificirani radnici su nominirani na temelju rizicnog profila poduzeca i na temelju sljedecih
kriterija: odobravanje, sustavi limita, preuzimanje rizika i/ ili donoSenje odluka
unutar okvira propisa i/ ili zakona, princip dva para ociju, (znatan) utjecaj na razliCite vrste
rizika: trziSni rizik, kreditni rizik, rizik likvidnosti, politi¢ki rizik, operativni rizik, reputacijski rizik.

U 2014. 2,77% radnika definirano je kao Identificirani radnici.

Fiksni primici
U Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. uspostavljen je sustav platnih razreda koji definira osnovnu
placu radnika na temelju radnog mjesta na kojem je radnik zaposlen.

Visina osnovne pla¢e radnika odredena je temeljem procjene individualnih ciljeva, razine
kompetencija, trzista rada, troSkova Zivota, te ovisi o ekonomskoj situaciji poduzeca.

Varijabilni primici
Moguci varijabilni primici dijele se na godiSnji bonus, bonus u slu¢aju novog zapoSljavanja,
ostale varijabilne primitke kao $to su npr. prodajni i projektni bonusi...

Modeli varijabilnih primitaka, koje je usvojila Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. i opisala u Politici o
primicima radnika, ne ohrabruju preuzimanije pretjeranih rizika te u obzir uzima dugogodisnju
odrzivost poduzeca.

Isplata varijabilnih primitaka (godiSnji bonus) s jedne strane ovisi o rezultatu Grupe,
poduzeca, a s druge strane o individualnom rezultatu radnika tj. identificiranog radnika.

Uspjeh Grupe i poduzeéa mjeri se temeljem definiranih pokazatelja / indikatora uspjeha i
rizika. Ukoliko se ne zadovolje odredeni kriteriji, bonus se ne isplacuje.

Procjena individualnog rezultata radnika tj. identificiranog radnika vrSi se temeljem MBO
procesa, te procesa procjene radnog ucinka. Pretpostavka za ovaj dio procjene je postojanje
dokumentacije o ispunjenju cilieva, pri ¢emu se dogovaraju financijski i nefinancijski,
odnosno kvantitativni i kvalitativni ciljevi za radnika i za organizacijsku jedinicu.

Bonus se izraCunava i ispladuje jednom godiSnje na temelju uspjeha poduzeca, target
bonusa i dokumentirane ocjene individualne uspjeSnosti.
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Potencijalna visina bonusa u 2014. ovisila je o radnom mjestu, odnosno o funkciji koju
obnas$a radnik tj. identificirani radnik te je definirana njegova gornja granica.

Target grupe Target bonus

Target bonus je definiran u postojeéem menadzerskom ugovoru (u iznosu)
Clan Uprave izmedu 20%-30% godisnje bruto ugovorene osnovne place i ne bi, ni u
kojem slu€aju, smio prelaziti 50% godiSnje bruto ugovorene osnovne place
Rukovoditelj na B1 razini 20% godisnje bruto ugovorene osnovne place
Rukovoditelj na B2 razini 15% godi$nje bruto ugovorene osnovne place
Radnici odgovorni za kontrolne funkcije * 5% godiSnje bruto ugovorene osnovne place
Radnik 10% godiSnje bruto ugovorene osnovne place

*Radnici odgovorni za kontrolne funkcije su rukovoditelji organizacijskih jedinica koje obavljaju kontrolne funkcije
(funkcije kontrole rizika, uskladenosti, upravljanja ljudskim potencijalima, financijskog kontrolinga, raCunovodstva i
unutarnje revizije).

Tabela 39 Target grupe i target bonus

Sukladno smjernicama Grupe, ako onaj dio varijabilnog primitka identificiranih radnika, koji
ovisi o rezultatima i radnom ucinku, prelazi 100.000 HRK bruto ili 20 % ugovorene bruto
place radnika), isplacuje se:

o 50% u financijskim instrumentima - 60% odmah tj. unutar prve polovice sljedece
financijske godine, 40 % iznosa odgada se / rasporeduje se na period od 5 godina
(8% godisnje)

e 50% u gotovini - 60% odmah tj. unutar prve polovice sljedeée financijske godine,
40 % iznosa odgada se / rasporeduje se na period od 5 godina (8% godisnje).

GodiSnje rezervacije mogu se u potpunosti ili djelomi¢no isplatiti samo u slu€aju pozitivhog
rezultata poduzecéa i pozitivne ocjene individualnog radnog ucinka radnika u pojedingj
poslovnoj godini.

U poslovnoj godini 2014. bonusi nisu isplaéivani.

Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. je sukladno Zakonu o kreditnim institucijama pismeno izvijestio
HNB da u 2014. godini nije bilo radnika €iji su ukupni godiSnji primici u financijskoj godini
prelazili iznos u protuvrijednosti od jedan milijun eura.
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Primici radnika 2014 za HBC prema BWG*
ukljucuje HAALC + HBCINVEST + HBCNEKRE
Informacije o primicima za sve radnike

Postovno podrudje Madzomiodbor  Uprava Investicijsko Poslovanje s Upravijanie Korporativea oy ostal Ukupno
bankarstvo  gr
funkcija

Broj raposienin 1 1 L] [i] 1] 0 (1] 0 12
::""1";"'“";:" raanka (puna radno vrieme) na o 0 1375 8374 7 1958 6 5843 14678
Ukupna neto dobdtigubitak o (] L'} [} (] [} (] o 0
Ukuipei priici 275032kn 1ST2N207kn  30.230328kn TISTASIMER 2042122 kn 38421763 kn 3386181 kn B0.336.176 kn 242391344 kn

e e —— Okn Okn 0kn 0kn ™ ok ™ fkn 0 kn

Informacije o primicima identificiranih radnika

Visoko
ot rukovodstvo i
Poslovno podrudje . tijelo o ostali Ukupno
identificirani
radnici
Broj danova Nadzerneg edobora i Uprave (broj 12 1] 12
Broj identificiranin radnika (puno radng vrijgme) [ 29 29
od Sega: broj identificiranih radnika na rukovodedim poziciama [i] 27 27
Ukupni fiksni primici (ukljuéene poviastice) 15.235.360 kn 15.271.494 kn  30.506.863 kn

od Sega: fiksnl u gotovini 15.235.360 kn 15.271.484 kn  30.506.863 kn
od Sega: fiksni u disnicama i financiskim insErurmentima

pew —_ ) a 0 kn 0 kn
od Zega; fiksni u ostakm instrumentima 0 O kn 0 kn
Ukupni varijabilni primici 0 0 kn 0 kn
od dega: vargabini u gotovini ] 0 kn 0 kn
o4 dega: varpabini u Soricarna | finanapskim inAErumERtina
pew an s ; a0 0 kn 0 kn
o Saga: warEbN U G5BT NELUTRESLIME 0 Okn 0 kn
Ukupni edgodeni varijabilni priméci 0 0 kn 0 kn
od Bega: cdgodeni varabin u gIaYEI 0 0 kn O kn
o4 dega: varpabini u doricarma | financpskim insErumEnting 0 04n 0 kn
povezanim s denicama
o Saga: warEbN U SS1AkM NELURESLIMS 0 O kn 0 kn

Dodatne informacije

Ukupni sdgodeni izvanredni variabilni primici uspjednost 0 kn 0 kn 0 kn
Primici koj su smanjeni na osnovi uskiadivanja primitaka

s uspjednosti (ex post performance adjustment) - LA L
Broj korisnika garantiranih variabinih primitaka (nove o kn 0 kn 0 kn
isplate)

Ukupni garantirani varjabilni primici (nove isplate) 0 kn 0 kn 0 kn
Broj korignika ofpremning (preksd ugovora o radu} 2 Q 2
Ukupne otpremnine (prekid ugovora o radu) 555,842 kn 0 kn 555842 kn
Hajveca isplace otpremnina po osobi 0 kn 0 kn 0 kn
Broj korisnika doprinosa diskreciske otpremnine 1 1] 1
Ukupni doprinosi diskrecgske olprémning 205.027 kn 0 kn 205.027 kn
Ukupni varijabilni primici za viSegodifnja razdoblja prema 0kn 0 kn 0 kn

programima koji $& ne provode na godifnjoj osnovi

Slika 6 Kvantitativhe informacije o primicima radnika
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V Hypo
S VAMA. UZ VAS. ZA VAS.

15 UPOTREBA TEHNIKA SMANJENJA KREDITNOG RIZIKA

Prihvatljivost instrumenata osiguranja definirana je internim aktima Banke. Instrumenti
osiguranja koje Banka prihvaca su:

= novcani depoziti,
= vrijednosni papiri,
= garancije/jamstva,
= nekretnine.

Prihvatljivost instrumenata osiguranja u svrhu smanjenja kreditnog rizika procjenjuje se
nakon utvrdivanja zadovoljenja pravnih preduvjeta i regulatornih zahtjeva. Pri procjeni
prihvatljivosti provodi se vrednovanje i kategorizacija instrumenata osiguranja te njihova
upotreba u smislu umanjenja rizika. 1znos i vrsta instrumenata osiguranja koje Banka trazi
za pojedini kreditni posao ovisi 0 procjeni kreditnog rizika klijenta i procjeni kreditnog rizika
prisutnog u pripadaju¢em kreditnom poslu.

Pruzatelji garancija/jamstva su klijenti dovoljne kreditne kvalitete po procjeni Banke.
Osnovni pruzatelj garancija je Republika Hrvatska.

Kod vrednovanja instrumenata osiguranja valja istaknuti da se:
= nové&ani depoziti vrednuju po knjigovodstvenoj vrijednosti;
= vrijednosni papiri vrednuju po trziSnoj cijeni;
= garancije/jamstva vrednuju po danom iznosu garancije;
» nekretnine se procjenjuju od strane neovisnog ovlastenog procjenitelja.

Rizik koncentracije koji proizlazi iz primijenjenih tehnika smanjenja rizika sagledava se
kroz detaljno propisanu internu metodologiju mjerenja i upravljanja rizikom koncentracije.

Javna objava stranica 116/117



HypoO

A 4

S VAMA. UZ VAS. ZA VAS.

Ukupna vrijednost izlozenosti koja je pokrivena, nakon primjene korektivnih faktora,
priznatim financijskim kolateralom i drugim priznatim kolateralom, jamstvima ili kreditnim

izvedenicama prikazana je u tabeli kako slijedi:

Kategorije izlozenosti

Materijalna kreditna zastita

Nematerijalna kreditna zastita

JAMSTVA

KREDITNE
IZVEDENICE

FINANCIJSKI
KOLATERAL:
JEDNOSTAVNA
METODA

OSTALA
MATERIJALNA
KREDITNA
ZASTITA

u milijunima kn

u milijunima kn

u milijunima kn

u milijunima kn

IzloZenosti prema srediSnjim

drzavama i sredi$njim bankama 0 0 0 0

IzloZenosti prema jedinicama

podrucne (regionalne) ili lokalne 0 0 0 0

samouprave

_Izlozenostl prema subjektima 1037 0 0 0

javnog sektora

IzloZenosti prema institucijama 0 0 0 0

Izlovzerlmstl prema trgovackim 195 0 0 0

drustvima

IzloZenosti prema stanovnistvu 5 0 0 0

IzloZenosti osigurane

nekretninama 0 0 0 0

Ich_>zeno_st| sa statusom 4 0 0 0

neispunjavanja obveza

IzloZenosti prema visokorizi¢nim 0 0 0 0

stavkama

Izlozen_(_)stl po vlasnickim 0 0 0 0

ulaganjima

Ostale izloZzenosti 0 0 0 0
1.240 0 0 0

UKUPNO

Tabela 40 Iznosi izlozenosti s obzirom na primijenjene tehnike smanjenja kreditnog rizika —
Standardizirani pristup
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